Anti-Corruption Supplement to the Ford Motor Company
Non-Production Global Terms and Conditions (FGT30, Rev. 12/07)

This Anti-Corruption Supplement supplements the terms and conditions applicable to the relevant
Purchase Agreement or Purchase Order (hereafter “Purchase Order”). These obligations shall
survive the completion of the provision of the Supplies.

1. Compliance with Ford Policies and Procedures: Seller represents and warrants that
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Seller is familiar with, understands, and will adhere to as though it was “Company”
Ford's “We Are Committed to a Business Free from Bribery and Corruption” (Provided
as attachment below)

Compliance with Anti-Bribery Laws and Regulations: Scller represents and warrants

that Seller or any persons acting on its behalf will comply with applicable laws and
regulations relating to anti-corruption and anti-bribery.

In connection with the Supplies provided under this Purchase Order, Seller represents
and warrants that Seller or any person acting on its behalf will not pay, offer, or promise
to pay, or authorize the payment of, any money, or given or promised to give, or
authorized the giving of, any services or anything else of value, either directly or
indirectly, to any official or employee of any governmental authority or instrumentality,
or of a public international organization, or of any agency or subdivision thereof, or to
any political party of official thereof or to any candidate or for political office for the
purpose of: (i) influencing any act or decision of that person in their official capacity,
including a decision to fail to perform their official functions with such governmental
agency or instrumentality or such public international organization or such political
party; (ii) inducing such person to use their influence with such governmental agency or
instrumentality or such public international organization or such political party to aftect
or influence any act or decision thereof; or (iii) securing any improper advantage.

Not an Agent of a Government: Scller represents and warrants that no officer, director,
employee, or agent of Seller’s company is or will act as representative of any
governmental body, department, agency, office, or entity that has authority over or
otherwise has any connection with the Supplies to be provided under the Purchase Order.

Termination Rights: For purposes of clarity, failure to comply with this supplement will
constitute a default under the Purchase Order.
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We Are Committed to a Business Free
from Bribery and Corruption

Purpose

We are committed to doing business lawfully, honestly, and ethically. That means we
strive to follow the spirit and letter of the law.

We do not give anything of value to anyone to influence their decisions, and we are
especially careful when we interact with government officials. Anything of value can be
considered a bribe. That includes gifts, favors, donations, or excessive meals or
entertainment, which can affect people’s judgment. We also do not accept bribes. To
operate in a fair and honest manner, we make decisions about our business on the
merits of the situation. We don’t want others to think they can buy our business.

We also avoid behavior that could create the appearance of impropriety or result in a
loss of trust or integrity. And, we do not support dishonest or fraudulent conduct of
those in power, which is often referred to as corruption.

“Bribe” is anything of value that’s given or offered (directly or indirectly) in an
attempt to secure an illegal, dishonest, or unethical business advantage. Examples
include cash, equipment, travel, personal use of company property, sponsorships,
apprenticeships, or job offers.

“Government official” is a broad term and includes any domestic or foreign:
Elected, appointed, or honorary government official; Government employee, civil
servant, or employee of any department, agency, or instrumentality of a
government or public international organization (e.g., the United Nations or the
World Bank); Person acting in an official capacity for a government agency,

department, or instrumentality, or public organization, including an entity hired by a
government to review and accept bids for the government; Employee of a state-
owned company regardless of the percentage of government ownership; Member
of a royal family; Political party, party official, or candidate for public office.

Ford defines bribe and government official in accordance with the U.S. Foreign
Corrupt Practices Act. Some local laws may have stricter or broader definitions and
requirements. If we have questions, we seek guidance from the Compliance, Ethics
and Integrity Office.
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1. Understand what constitutes a bribe:

We do not bribe or accept bribes. A bribe does not have to be the payment of cash. It
can also be an offer, promise, or authorization to give anything of value in exchange
for obtaining or retaining business or gaining preferential treatment. Depending on the
circumstances, gifts, meals, entertainment, or favors may be seen as bribes. Charitable
donations made to third parties may also be considered bribes if they are of value to
the business partner. We do not make facilitating payments, small payments made
directly to low-level government officials for the performance of a routine
governmental action. In certain, limited circumstances, when the life, liberty, or safety
of a member of the Ford community is at risk, we may be permitted to make what, in
that situation, would amount to an extortion payment. In a rare circumstance like that,
we inform the Compliance, Ethics, and Integrity Office or the Office of General Counsel
as soon as it is safe to do so.

2. Exercise caution with government officials:

Government officials have significant responsibilities for their communities and must
make fair decisions. We do not give or even offer anything of value to government
officials in any country, directly or through intermediaries like agents or third parties,
even if it may be “customary” to do so in a particular location. If someone connected
with the government or a government-owned business suggests we do something that
feels questionable, we seek guidance from the Compliance, Ethics, and Integrity Office
or the Office of General Counsel before acting. Because the definition of “government
official” is broad and depends on where we're doing business, we seek guidance when
we need it.

3. Obtain necessary approvals:

Giving a gift or favor to any government official requires pre-approval by the
Compliance, Ethics, and Integrity Office and Government Relations under F\M 905-90-
10. Giving gifts or favors to heads of state, ministers of government, executives of
other major corporations, or major public figures is generally prohibited, but may only
be given by appropriate senior leaders as determined by the Compliance, Ethics, and
Integrity Office.

4, Be diligent when working with third parties:
We are vigilant in our work with suppliers and other relationship partners. If they
engage in any kind of bribery, it could mistakenly be construed as conduct for Ford’s
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benefit or on Ford’s behalf. We may not engage a supplier, agent, broker, consultant,
or any other third party to bribe on our behalf. For those third parties that interact —
or may interact — with government officials, due diligence is required. Third parties
acting on Ford’s behalf must uphold their duty of care. As such, when working with
third parties, we watch for and report any concerns of inappropriate behavior. If we
come across a red flag or a concern, we raise it with the Compliance, Ethics, and
Integrity Office. We also include appropriate anti-corruption clauses in our third-party
contracts. For additional information about working with third parties, including our
due diligence procedures, please review the Anti-bribery Controls and Governance
provisions in Ford’s FM-905-90-10.

5. Know the rules around gifts and entertainment:

We never solicit anything of value — gifts, meals, entertainment, or favors — from
anyone doing business or seeking to do business with Ford. When conducting business
with third parties, we only provide or accept gifts, meals, and entertainment that are
appropriate and consistent with Ford policy and existing law. In addition, our suppliers,
dealers, joint ventures, subsidiaries, and other business contacts should not feel that
they can or must buy our business or support. We know and follow our We Are
Committed to Managing Gifts and Entertainment Responsibly policy when considering
whether to give or accept a gift, meal, or entertainment of any kind.

6. Accurately record all expenditures:

We accurately report and account for all Ford transactions and disposition of assets,
including the giving of gifts, meals, or entertainment. Remember to follow our
requirements for recording and approving expenditures. Accurate business records
help us stay out of trouble because we always know where and to whom company
money goes.

7. Consider the optics:

Always consider how the public, our co-workers, suppliers, dealers, or others we
encounter would view what we do based on what they would see. If our actions could
harm Ford’s reputation, we don’t do it.

8. Seek counsel from others:

When we have questions or need advice about whether certain actions may be
improper, we contact our manager, Human Resources, or the Compliance, Ethics, and
Integrity Office.
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9. Report suspected wrongdoing through Ford’s reporting channels:

We report suspected violations of this policy. Ford takes reports seriously. Reports of
inappropriate behavior assist in maintaining a positive culture and compliance with the
law and allow us to educate and counsel. See our reporting policy at We Are
Committed to Speaking Up and Eliminating Retaliation.

Violations of this We Are Committed to a Business Free from Bribery and Corruption
policy may lead to disciplinary action up to and including termination.

Frequently Asked Questions (FAQs)

Q1: A Ford employee is working to get local approvals to appoint a new dealer, but it
is taking a long time. They are told by the new dealer that if Ford would hire the son
of a local governor, the process would be done quickly. The son recently graduated
from a respected university. Should the Ford employee recommend the official’s son
for hire?

Al: No. The Ford employee should not take any steps to assist in recommending the
official’s son for a position. If the employee is asked about hiring the governor’s son,
the Ford employee should politely point the person to the company’s recruiting
process and not take any steps to assist in recommending the official’s son for a
position. Pushing to hire the family member of an official can be considered bribery.
The normal hiring process must take its course if the official’s son chooses to apply for
a position. The Ford employee should also contact the Compliance, Ethics, and
Integrity Office to document the situation and the response, regardless if the request
comes from a dealer, supplier, a government representative, or other advisor.

Q2: A Ford employee is overseeing the operations of a new site scheduled to open in
30 days. Before we can open the site, we need three more government permits. We
have been waiting for nine months for the permits and the normal processing time is
six months. The government employee with whom we have been working said that
if we paid her an additional $20 fee for the permits, she could speed up the process
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and have them ready in 10 days. Can the Ford employee pay the $20 fee?

A2: No, we may not pay any unofficial fee to the government employee. If the Ford
employee is having difficulties, they should contact their local contact within the Office
of General Counsel or Compliance, Ethics, and Integrity Office for help. Making such a
payment not only exposes Ford to fines and legal costs, it also results in local officials
expecting small bribes in the future — resulting in more operating costs for Ford and
potentially other members of the community.

Q3: Our group is responsible for registering company vehicles with the government.
It must be done at the local government office and requires a lot of paperwork. We
have hired a local business to handle this for Ford and noticed the vendor submitted
a receipt from the government for the registration fee and then added a “special
handling fee” to the invoice in addition to the negotiated service fee. Is that okay?

A3: An unexpected fee lacking a description of its purpose could be a disguised bribe
and needs further investigation. Contact the Compliance, Ethics, and Integrity Office to
report the situation and for guidance on how to handle the situation.

Q4: One of Ford’s dealers wants to host some travel to the U.S. for local government
officials. The dealer will pay for everything, but the dealer has asked if Ford would
provide a tour of some of its facilities and the opportunity to meet some of our staff.
Is that ok, since Ford isn’t paying for any of the travel?

A4: Even though Ford is not paying for the travel, Ford knows about the trip and would
be cooperating by providing a tour and attending meetings. Because this type of
hospitality for government officials could be — or appear to be — a bribe, it would pose
risks to the company. Contact the Compliance, Ethics, and Integrity Office for guidance
and necessary approvals. Remember, if Ford cannot do something directly, we cannot
have others (like one of our dealers) do it on our behalf.
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Q5: Sometimes, we visit with government officials in another country to see whether
we can develop a research partnership that will benefit Ford and the local
community. If we decide to grab lunch with an official after our meetings, can we
pay for her lunch out of courtesy and respect for her position?

A5: Under Ford policy, paying for a reasonable meal for a government official is
generally acceptable. Anything more than light refreshments or a basic meal for a
government official requires pre-approval from the Compliance, Ethics, and Integrity
Office. Since local regulations vary — and we don’t want to get the official in trouble —
we should also ask her whether this would violate her own government ethics rules.
And, remember — before arranging meetings with government officials, be sure you’re
working with Government Affairs.

General

1. Applicability: This policy applies to all personnel who work at Ford. This includes all
regular, part-time, supplemental, and temporary employees, agency resources, on-site
Purchase Service resources, and independent contractors while they are performing
services for Ford. This policy also applies to hourly workers to the extent allowed,
authorized, or agreed to in the applicable collective bargaining agreement.

a. Ford’s Subsidiaries are expected to adopt this policy or to adopt their own
compliance policies with principles and values consistent with Ford’s. It is Ford’s
policy to encourage Affiliates to adopt this policy or to adopt their own
compliance policies that share and observe these same values. Please refer to
specific investment documentation to determine whether this policy applies, or
whether the investment has adopted similar policies and a code of conduct of its
own.

b. Definitions:
i. “Affiliate”: For the purposes of this policy, an Affiliate is any entity (other than
a Subsidiary) that (directly or indirectly) is in control of, is controlled by, or is
under common control with Ford. For purposes of this definition, “control”
means the power (directly or indirectly) to (i) vote 10% or more of the voting
stock or capital of the entity, or (ii) direct or cause the direction of the
management of the entity, whether by contract or otherwise.



We Are Committed to a Business Free
from Bribery and Corruption

General

ii. “Ford”: Ford Motor Company, a Delaware corporation.

iii. “Subsidiary”: For the purposes of this policy, a Subsidiary is an entity in which
Ford owns (directly or indirectly) more than 50% of the voting stock or capital
but does not include independently-owned dealerships and distributorships
of Ford’s products and services.

2. Additional, Related Resources: FM-905-90-10 in Ford’s Finance Manual; We Are
Committed to Managing Gifts and Entertainment Responsibly policy; We Are
Commiitted to Speaking Up and Eliminating Retaliation policy.

3. Version: 1.0
4. Policy Owner: Organizational Leader of the Office of the General Counsel
5. Effective Date:

a. The initial effective date of this policy is _6-14-2021___ .

b. The latest revision date of this policy is _6-14-2021



HAIAGEITEH LGN EWIT AR
A/ (Chinese)

=
=]

il

AN

BAVKEETE WG ST EEIT RS . RRRE TA A& RN &
AR 1 -

FA DAL AR MAEATE 2 LR e, BA7E SBEE RITR
ER I THEE, TAH N 2 ES A e A e, S5, BE. B, &
PRI IR AR KA, XML H 5o AT TH AT . BRATHABZ G AT A
T W EHEE, BATSMRIE SRS L L S g . BATAE kB AGA AT
PAC S BRA TR 45

HATIE 2t St I TT REZE N B R AR EN B el BUE AL BMAE SR BIAT 9. 1M
B BAVA S BBCE A WS SVERIAT N, X AT J98 R N R I

“JElEEiE (EfsiER) AFHASRERMEFAENZY, NMTERE
FEE. N ESNBEAW S AR, PIINIE, RE., Zk. 2BV DAE
A BBh, FHE/SEIR TR,

“BFFERZ— e, SREFAERKESN @ St EaHNBEER

, ZEEBUER ; BNER. AFR, IBHFSERAHAR (FINKAE
HSRRIT) BERBERM, ErASEMBHANER ; LB RSHRREA

TN, BMSEMNASAHABARITENAR, SEBEA T EHMNER
BRI MERRSHE ; EARRNER, IEERZARPEAAFAER
HILER s 2FEREA ; B, BB RBABRIREA,

REFRIE S E (BB UUE) R TE X B BT E R, — LM EE IR E
ERRRETZAE XAER, BEOEN, RIISRAEN. ERFHEDRE

(Compliance, Ethics, and Integrity Office) S K85,




HAIAGEITEH LGN EWIT AR
Al (Chinese)

BUR

1. T BRMRLEAT oty R I

BAIMAITEZIET . WEHFAR—ERNE AT WrlRE2IREE. VR R ftal
WG T ETFOZY, DRI REVFBERB R AR REAR
FEIRITE DL, ALP. BOHEAT . 15 R BB A mT R N G . 38 =7 1F i
RORREIR, xS EkrEa N E, AT g . BN I iR s 4
7 (BRI B E &3 A/NHERID , DUnREUR AT AR . £ R
ML T, B SRR X s (A . B ERE 22 BT, JRATAT BASAT
R, RN ERXMFERAEL N, B E L2 G RPREmE .
TE 1 15 ({5 /0 A Z (Compliance, Ethics, and Integrity Office) k.S A I ] /p A %
(0GC)o

25T E RITARERN REFHEE:

BAFE X At X O EXTUE, WA A IERRE .. BIIAS EEsE
ARIELEEE = R A AT E K /X B E RIS F AR T a2

¥, BRI A SR B A 2, 2N REAFSER LA A 2
WA M — e LR RATT 5618 AT REAFAE A P F 4, AT & RAUTh R AR, 18
5 L= 733 = (Compliance, Ethics, and Integrity Office) Bk.& i HE B 0] /p A &
(0GC) Fk$5F. HTBAFE R"MNEXEARZ, mmHBF HAETF R %R
EZ /X, REEINSREFESKRES.

3. BRI U E R HEAE:

IRYE FV-905-90-10, EEAIBIRTE R AL el 48 Bt B AN 7 e 18 2 A
TE 5 1545 704 % (Compliance, Ethics, and Integrity Office) FIBUR % R EB1 114
. —HEEILMEZEOTE . BUFEHC. A KRR ol e s R B R A2 AL
VARt R E, AARirmai. EEE 570 A % (Compliance, Ethics, and
Integrity Office) L [FIAH B 5y )= 40 T H2 42k

4. 5B=HEMER R 5
A7 S BRI R LA S AR S TR RS R PR E S . a0 RAEATZ SRR
IV, HCA AT Es b DR ML AR R R AR A A



HAIAGEITEH LGN EWIT AR
Al (Chinese)

BUR

HAEREBFITSE, OV MNE. RHE. 242N, BT E = 7RFE
BT, T E5BAE RITREK AT RENE =R, SEHTREEE.
BB =T UAVREFH S FEEER T, Fitk, £E58 =776, &
114 ZEFHBERAM RIS BT . BRI ER(E S EA FrifgER, &I1&mE
. TEE LS 7R 2 E (Compliance, Ethics, and Integrity Office) $2 o FAl 1A Ly
B=HHERIPIIANE SR IEMER . AXRLE=FEENHMER (BEK
TIFIRIVEETRT) |, 55 WMERE FM-905-90-10 B RE 4% %) FIVA 214 2K

5. 7THRA X LR R AT RIBE -

AT 1 L5 AR b 55 B B L AR AR B b 55 BT N R BUT AT B h 24,
Flanslyy. BRI SRR EE . 55 = RIS, AR ek
B E A FAERRECEMIAT ALY . BRI IR ok, &
IR . 28R, &3l FAFIREIARY SR AR R A A AT BLakh 2
WCSEBRAT I 55 B FF o IRAVT T S (FE 1 TR 127 12 57 (724 PRI AL Y IR AR
%) We Are Committed to Managing Gifts and Entertainment Responsibly B{Z, FF
%E%E%E@%ﬁ%%ﬂ%\%ﬁ%ﬁﬁ&ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬂ%%ﬁ—ﬁ

6. MEMICREWZE

A THER AT SR U B AR R P A2 5 FIEe = Ab B, B AR IR ALY . B IRIR A el
G o T ICAEIR IR B ZORICRANHAE o VR 5518 3 mT BLAEBh R
ATZERRB,  FUONEA e B 2 248 N 7] B 2 R I A I A= R .

7.Z B AEAKEE:
PRAEIE A AR T, HERIRT . 228 S s B F Al A 2 5 1 3%
MIEAT . WEREATRAT A 2 ERER A A2, BT A N FZH BT 9.

8. R FA NI :
LA LT AR BN LE LM e FHE EE IR, BATTURARINMEE ., A
FIe PRI 1E A, TR L5 7 A E (Compliance, Ethics, and Integrity Office),




HAIAGEITEH LGN EWIT AR
Al (Chinese)

BUR

9.3 8 FR R B B IR IR B BR AR BRI A 21T A

A A Rl 2R U R A BRI L fERF oA R T 2841 1A 28 F 254
A BT BT REFFRE SR B AR, WA e R LT HE 4
TG BEERHBATREREEE: (IRERFBETES. HETTHRE)

We Are Committed to Speaking Up and Eliminating Retaliation,

A [FATATEIT IR 28 00 I AR AT 9 iy 4] BUOR AT RE S B2 B a2 i db
o N EEREERRE.

= I 1) g2 (FAQ)

W81 —RESR L EASFIYMBUFtECE EFNLHEHE, BXTFEREK

BT A Z R R AN, AR R MM K LT $ A B T bR

gﬂ%ﬁM&mn¥%ﬁmM—m%gk$¢ﬂoﬁﬁi%émﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ
REJLF?

ER1: FNZ - ZEBEFRIANRIEEEEDE#EZEERN/ L FEEENIR
fiI - RO KREEUTEANKWILF - ZEFRINALRETEEARBAT
FUIRIERTE - MANKEEUEGEEEEERN/ | FIEEENRM - #FIRE
ERXEAZOURESHAANEE - MRERN/ | FERFRBFE—NRM - MIELE
HHRERE - ZE8FRIANEKAESH - BESHETAZE (Compliance,
Ethics, and Integrity Office), MUIICERIFRFAIKIIES - TIL1IZIEKESXRBEHS -
HNE - A REZE M) -

M 2 ¢ — BB R TIEE R E— AT RIFE 30 RRABRNF I MEE . EFF
BOXA T 280, RITEFEE=HBURFANLE,. BRIC2%ET 94N, MEE
AL ERET 18] 2 6 N A . SRATITAERIBUR & T, WE e LSS AT 20 ETH
A, WA LAINR AR, FHIE 10 RAERIF S TIE. ZEMER T
11X 20 ETHY T I ?



HAIAGEITEH LGN EWIT AR
A/ (Chinese)

O] SR (FAQ)

ZBE2 AL, BENAERBRRAISZNEMUFESZR - IREFRTET
EE - NZEX R SUARBID I AZE (0GC) &M - BREWMENIRE
(Compliance, Ethics, and Integrity Office) 7E 2 HiBIEX Z A SRk 5B - IO XHFE—2
FIMANZIUEBFHIGTIRAMIFIAZE - ASHBIKIMEREKR/NEEREAN,
= - ENESMAEXEMAANTERA -

)78 3 : ZNENAZTABFZCATFER - IUNAELMBENAETH - B
BRAAEXHBLE - RIVBIE T I —RATABHRERS - RITESE
ZHNERR THBERAREN—G8ICH KT, RTIHXBIIRSEZ5 - {thil]
AERRLEMT —EHHAEE", XFaLUs?

BEE3: REGPAZRNENERAIEESTHERRE, FEH—DEE - NEKRS
M~ BEESIE AR (Compliance, Ethics, and Integrity Office) SLIR1E% - FIXE
AR X FMBRIES B -

& 4 : BRI - LHEHBEHFENIHBFAEAZHEXRENEZER. Z2HE
Fxf—tI5ER - EAHBwnEREERRREHSMI SRTREM
2 - BT EEASIMEAZRER - XS ?

EE4: REGERIIMNERTER  BEEF THERER - FESEZHESUA
RN - BT EMETBRABERNAXAEESREEXERR, HULEKLA/THXK
XPBg - IBEAAEM - BESWETAZE (Compliance, Ethics, and Integrity Office) ¥k
BIESMNERNRE - BicHE - BRI ASEEEMNSE  UABELRIA (AIUE
RHHALHER ) RBRENIEM -

s - A - RMNSFHEMER/MBREOBFER FFEEEEREE MW
REERA - ERENSHEX



HAIAGEITEH LGN EWIT AR
Al (Chinese)

O] SR (FAQ)

R MRBMNIBESWES R G E5—ME RILHTR, TSNS ML )
HE, RIGEENMKTELR?

s RBEFECK, MBAERRERSENERBIAEE £ lEZH. 1
BREERREBHRARREARAEAZANTABFHREESAEIIGM. EES
WS 712 = (Compliance, Ethics, and Integrity Office) AL, BT #h 5 5% A48
[, BATARALT JEEARI, ESLBROZ 0 i, XS R T i fTEBOFT
iﬁ_fﬂféo WHidfE, ALHESBUNE R/, SR EMEBUFE &I FEE
— AT,

BARA

1EAM  ABRFEATHERBFIEMMEAR - SFEMALERN - FIR - #7510
IBNRT « FHIKEAR - BIAHNERIIMEARNRIIFAEE ( AIIREXLEA
RANEERERS ) - EERANSEREAINNRITF - HNREERSEEA - AR
RUBHRTIA -

a. R FABNRAREER - XRAECHSHEER - BEERNANEN
NS5@EEHE—N - ERNBEREZMARKACRAARBEE - ERAMNE
CH - ENENSER—BHENEER - B2 EEHRNREXY - MEE
EEBRREER - NZRBEEXRA 7 EUNBERMTANSE -

b. X :

i “REZG  BEABEINT - REASEE - mEISEmsS ( 73K
Sh) - BEEEE  EHIES - RS - I SERREWE=AIE
HIEEAISSE - MATEXMES - “¢EH1" 21 (EEEE ) BN () iz
T 10% L E B RARNB O EARHTRR - FH (i) BT SEHEHM
FHHIESHREESZEENERE -



HAIAGEITEH LGN EWIT AR
Al (Chinese)

BANRE

i AR BRREAT OTMT RN -

i.“FAE  MABKRME, FARRERN (EEmEE) AEBE 50%
BARANBRMAZRNELNGE - BEAEEBRE=STRUABNEERE
er AN AR S5 B2 SRR SRR S 70 T SRR -

2. H {40 X B W—%ﬁﬂ'ﬂ Finance Manual ; (FE#71& & 07 55 (FH &
FHH A BRI A3+ ) TR We Are Committed to Managing Gifts and
Entertainment Responsibly 3 (ZE1#HEEIFEFES - 481 H/KE) BEK We

Are Committed to Speaking Up and Eliminating Retaliation,

3.8R%& C 1.0

ABERBIEA : IEEBMONAZE (06GC) MARRATA
5.4 A :
a. ABCRMR M AN BEIN_06-14-2021__

b. ABRRIRFELT H W N__6-14-2021 o



Unsere Geschaftstatigkeit erfolgt ohne
Bestechung und Korruption (German)

Objectif

Nous nous engageons a mener nos activités de maniere légale, honnéte et éthique.
Cela signifie que nous devons nous efforcer de suivre I'esprit et la lettre de la loi.

Nous n'offrons aucune contrepartie de valeur a qui que ce soit dans le but d'influencer
ses décisions et nous nous montrons particulierement vigilants lors de nos interactions
avec des agents publics. Toute chose ayant de la valeur peut étre considérée comme
un pot-de-vin, cela inclut les cadeaux, les faveurs, les dons ou encore les repas et
divertissements excessifs pouvant affecter le jugement d'une personne. Nous n'offrons
pas de pots-de-vin et nous ne les acceptons pas non plus. Afin d'opérer de maniere
juste et honnéte, nous prenons les décisions relatives a notre entreprise en étudiant
attentivement le bien-fondé de chaque situation. Nous ne voulons pas que d'autres
personnes puissent penser pouvoir nous acheter.

Nous évitons également tout comportement pouvant sembler inconvenant ou pouvant
entrainer une perte de confiance ou d'intégrité. Et nous ne soutenons pas les conduites
malhonnétes ou frauduleuses de personnes en position de pouvoir, ce qui est souvent
qualifié de corruption.

Un « pot-de-vin » désigne toute contrepartie de valeur qui est donnée ou offerte
(directement ou indirectement) afin de tenter d'obtenir un avantage commercial
illégal, malhonnéte ou contraire a I'éthique. Citons par exemple : de I'argent liquide,
des équipements, des voyages, |'utilisation a titre privé de biens de I'entreprise, des
offres de sponsoring, d'apprentissage ou d'emploi.

Le terme « agent public » est une désignation large qui comprend, que ce soit a
I'étranger ou au niveau national : tout agent gouvernemental élu, désigné ou a titre
honorifique ; tout fonctionnaire, cadre ou employé de tout service, agence ou
organe d'un gouvernement ou d'une organisation publique internationale (par ex.
les Nations Unies ou la Banque mondiale) ; toute personne représentant de maniére
officielle un service, une agence ou un organe d'un gouvernement ou d'une

organisation publique, y compris toute entité mandatée par un gouvernement pour
examiner et accepter les appels d'offres au nom de ce gouvernement ; tout employé
d'une entreprise d'état, quelle que soit la part du gouvernement dans ladite
entreprise ; tout membre d'une famille royale ; tout parti politique, représentant de
parti ou candidat a des fonctions officielles.

Ford définit les pots-de-vin et les agents publics conformément a la loi américaine
sur la corruption a I'étranger, I'U.S. Foreign Corrupt Practices Act. Certaines
Iégislations locales peuvent inclure des définitions et des exigences plus strictes ou
plus larges. Pour toute question, nous devons nous adresser au Bureau en charge de
la conformité, de I'éthique et de l'intégrité.
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1. Comprendre ce qui constitue un pot-de-vin :

Nous n'offrons pas de pots-de-vin et n'en acceptons pas non plus. Un pot-de-vin n'est
pas nécessairement un paiement en liquide. |l peut également s'agir d'une proposition,
d'une promesse ou d'une autorisation pour offrir une contrepartie de valeur en
échange de l'octroi ou de la conservation d'un marché ou de |'obtention d'un
traitement de faveur. Selon les circonstances, les cadeaux, repas, divertissements ou
faveurs peuvent étre considérés comme des pots-de-vin. Les dons a des ceuvres
caritatives tierces peuvent également étre vus comme des pots-de-vin s'ils ont une
valeur pour un partenaire commercial. Nous ne versons aucun paiement de
facilitation, c'est-a-dire le paiement de petites sommes directement a des agents
publics de catégorie inférieure pour I'exécution d'une tache gouvernementale
habituelle. Dans certaines circonstances limitées, lorsque la vie, la liberté ou la
sécurité d'un membre de la communauté Ford est en danger, nous pouvons
exceptionnellement autoriser ce qui, dans ce cas précis, pourrait équivaloir a de
I'extorsion. Dans un cas rare tel que celui-ci, nous devons informer le Bureau en charge
de la conformité, de |'éthique et de l'intégrité ou la Direction Juridique dés qu'il est
possible de le faire en toute sécurité.

2. Faire preuve de prudence avec les agents publics :

Les agents publics exercent des responsabilités significatives pour leurs communautés
et doivent prendre des décisions justes. Nous ne donnons pas et n'offrons pas de
contrepartie de valeur a des agents publics de tous pays, que ce soit directement ou
via des intermédiaires tels que des agents ou des tiers, méme s'il est dans la

« coutume » de le faire a un endroit donné. Si une personne liée au gouvernement ou
a une entreprise d'état nous suggére une action avec laguelle nous ne sommes pas a
I'aise, nous devons chercher conseil auprés du Bureau en charge de la conformité, de
I'éthique et de l'intégrité ou de la Direction Juridique avant d'agir. La définition

d'« agent public » étant large et dépendant de I'endroit ol nous opérons, nous devons
demander de |'aide chaque fois que nécessaire.

3. Obtenir les autorisations nécessaires :

Pour offrir un présent ou accorder une faveur a un agent public, il nous faut une
autorisation préalable du Bureau en charge de la conformité, de I'éthique et de
I'intégrité et du service des Relations gouvernementales en vertu du FV 905-90-10.
Offrir des cadeaux ou accorder des faveurs a des chefs d'état, ministres de
gouvernement, cadres dirigeants d'autres grandes entreprises ou personnalités
publiques proéminentes est de maniéere générale interdit, mais peut



Unsere Geschaftstatigkeit erfolgt ohne
Bestechung und Korruption (German)

Politique

exceptionnellement étre autorisé par le Bureau en charge de la conformité, de
I'éthique et de l'intégrité de la part des cadres dirigeants.

4. Faire preuve de diligence dans nos relations de travail avec des tiers :

Nous nous montrons vigilants dans nos relations professionnelles avec nos
fournisseurs et d'autres partenaires tiers. S'ils s'engagent dans des actions relevant de
la corruption, cela pourrait étre a tort percu comme étant fait au bénéfice de Ford ou
en son nom. Nous ne sommes pas autorisés a inciter un fournisseur, un agent, un
courtier, un consultant ou tout autre tiers a offrir des pots-de-vin en notre nom. Les
tiers interagissant, ou pouvant interagir, avec des agents publics doivent faire preuve
d'une diligence raisonnable. Les tiers agissant au nom de Ford doivent respecter leur
devoir de vigilance. Ainsi, lorsque nous travaillons avec des tiers, nous sommes
attentifs a et nous signalons tout soupgon de comportement inapproprié. Face a un
signal d'alerte ou un doute, nous devons notifier le Bureau en charge de la conformité,
de I'éthique et de l'intégrité. Nous incluons également des clauses anticorruption
appropriées dans les contrats que nous concluons avec des tiers. Pour plus
d'informations sur la collaboration avec des tiers, notamment nos procédures de
diligence raisonnable, veuillez consulter les dispositions sur les Contrdles
anticorruption et la gouvernance dans le FV-905-90-10 Ford.

5. Connaitre les régles encadrant les cadeaux et divertissements :

Nous ne sollicitons jamais aucune contrepartie de valeur (cadeaux, repas,
divertissements ou faveurs) aupres de qui que ce soit collaborant ou cherchant a
collaborer avec Ford. Lors de nos interactions professionnelles avec des tiers, nous
offrons ou acceptons uniqguement des cadeaux, repas ou divertissements qui sont
appropriés et conformes a la politique de Ford et a la législation applicable. En outre,
nos fournisseurs, concessionnaires, coentreprises, filiales et autres contacts
professionnels ne doivent pas avoir le sentiment qu'ils peuvent ou doivent acheter nos
contrats ou notre soutien. Nous connaissons et appliquons notre politique Nous nous
engageons d gérer les cadeaux et divertissements de maniére responsable afin de
déterminer si un cadeau, repas ou divertissement quel qu'il soit est acceptable.

6. Consigner précisément toutes les dépenses :

Nous devons consigner précisément et justifier toutes les transactions et utilisations
des ressources de Ford, y compris les cadeaux, repas ou divertissements offerts. Vous
ne devez pas oublier d'appliquer nos obligations en matiére de consignation et
d'approbation des dépenses. Tenir des registres d'entreprise précis nous aide a éviter
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les ennuis, car nous savons ainsi toujours ol et a qui est destiné I'argent de
I'entreprise.

7. Tenir compte de la perception extérieure :

Prenez toujours en compte la maniére dont le public, nos collégues, fournisseurs,
concessionnaires ou autres personnes gue nous Croisons peuvent percevoir ce que
nous faisons sur la base de ce qu'ils voient. Si nos actions peuvent porter atteinte a la
réputation de Ford, nous devons nous abstenir.

8. Chercher conseil aupreés de tiers :

Lorsque nous nous posons des questions ou avons besoin de conseils sur certaines
actions afin de savoir si elles sont appropriées, nous contactons notre responsable, les
Ressources Humaines ou le Bureau en charge de la conformité, de I'éthique et de
I'intégrité.

9. Signaler les soupgons d'irrégularités via les canaux de Ford :

Nous signalons les soupgons de manquements a la présente politique. Ford prend trés
au sérieux ces signalements. Les signalements de comportement inapproprié aident a
maintenir une culture positive et a veiller au respect de la loi. Ils nous donnent
également |'occasion d'éduquer et de conseiller. Consultez notre politique de
signalement Nous nous engageons a encouraqer la prise de parole et a éliminer les
représailles. Nous vous rappelons qu’il existe une procédure d’alerte professionnelle
spécifique pour la France.

Tout manguement a la présente politique [Nous nous engageons en faveur d'une
entreprise exempte de corruption et de pots-de-vin] peut entrainer I'application de
mesures disciplinaires pouvant aller jusqu'au licenciement.
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Q1 : Un salarié de Ford travaille a obtenir les autorisations locales nécessaires pour
désigner un nouveau concessionnaire, mais cela prend un certain temps. Le nouveau
concessionnaire lui indique que si Ford embauchait le fils d'un gouverneur local, les
choses iraient plus vite. Le fils de cette personne a récemment été diplomé d'une
grande université. Le salarié de Ford doit-il recommander I'embauche du fils de
I'agent public ?

R1: Non. Le salarié de Ford ne doit prendre aucune mesure visant a recommander le
fils de I'agent public pour un poste. S'il est demandé au salarié de Ford d'embaucher le
fils du gouverneur, il doit poliment renvoyer la personne vers le processus de
recrutement de I'entreprise et ne pas intervenir pour appuyer sa candidature. Appuyer
I'embauche d'un membre de la famille d'un agent public peut étre assimilé a de la
corruption. Le processus de recrutement normal doit suivre son cours si le fils du
gouverneur choisit de postuler. Le salarié de Ford doit également contacter le Bureau
en charge de la conformité, de I'éthique et de l'intégrité pour documenter la situation
et sa réponse, que la demande émane d'un concessionnaire, d'un fournisseur, d'un
représentant gouvernemental ou d'un autre conseiller.

Q2 : Un salarié de Ford supervise les opérations d'un nouveau site dont I'ouverture
est prévue dans 30 jours. Avant de pouvoir ouvrir, trois autres permis
gouvernementaux sont requis. Cela fait neuf mois que nous attendons ces permis,
alors que le délai de traitement habituel est de six mois. L'agent public avec laquelle
nous sommes en contact a indiqué que si nous lui versions un petit supplément de
20 € pour les permis, elle pourrait accélérer le processus et les obtenir sous 10 jours.
Le salarié de Ford est-il autorisé a payé ces 20 € ?

R2 : Non, nous ne sommes pas autorisés a verser des commissions non officielles aux
agents publics. Si le salarié de Ford rencontre des difficultés, il doit se rapprocher de
son contact local au sein de la Direction Juridique ou du Bureau en charge de la
conformité, de I'éthique et de l'intégrité pour obtenir de I'aide. Procéder a un tel
paiement exposerait Ford a des amendes et des frais juridiques. Mais cela inciterait
aussi les agents publics locaux a attendre le versement de petits pots-de-vin a I'avenir,
entrainant une augmentation des co(ts opérationnels pour Ford et éventuellement
d'autres membres de la communauté.
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Q3 : Notre groupe se charge de I'immatriculation des véhicules de société aupres de
I'administration. La procédure doit se faire au bureau local du gouvernement et
implique énormément de formalités administratives. Nous avons engagé une société
locale pour gérer ces procédures pour le compte de Ford et nous avons remarqué
que le fournisseur nous envoyait bien un re¢u émis par le gouvernement pour les
frais d'immatriculation, mais qu'il ajoutait a sa facture une « commission de
traitement spécial » en plus des frais de service négociés. Est-ce normal ?

R3 : Des frais non prévus, sans réelle description de leur finalité, pourraient cacher un
pot-de-vin et doivent donc faire I'objet d'une enquéte plus poussée. Contactez le
Bureau en charge de la conformité, de I'éthique et de I'intégrité pour signaler ce cas et
obtenir des conseils sur la meilleure maniére de gérer la situation.

Q4 : Un concessionnaire Ford souhaiterait organiser un voyage aux Etats-Unis pour
des agents publics locaux. Le concessionnaire s'acquitterait de tous les frais, mais il a
demandé si Ford accepterait une visite de certaines de ses installations et une
rencontre avec une partie du personnel. Est-ce acceptable étant donné que Ford ne
s'acquitte pas des frais du voyage ?

R4 : Méme si ce n'est pas Ford qui s'acquitte des frais liés au voyage, Ford aurait été
informé de ce voyage et y coopérerait en assurant une visite et en participant a des
réunions. Ce type de voyage pour des agents publics pouvant cacher un pot-de-vin ou
étre pergu comme tel, cela entraine un risque pour l'entreprise. Contactez le Bureau
en charge de la conformité, de I'éthique et de l'intégrité pour obtenir des conseils et
les autorisations nécessaires. N'oubliez pas : si Ford ne peut pas faire quelque chose
directement, alors nous ne pouvons pas laisser des tiers (comme un de nos
concessionnaires) le faire en notre nom.
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Q5 : Il arrive que nous rendions visite a des agents publics d'un autre pays pour
étudier la possibilité d'un partenariat sur la recherche qui profite a la fois a Ford et a
la communauté locale. Si nous décidons d'aller déjeuner avec un agent public apres
nos réunions, pouvons-nous régler ce déjeuner par courtoisie et respect pour son
poste ?

RS : Selon la politique de Ford, offrir un repas d'un montant raisonnable a un agent
public est généralement acceptable. Pour toute invitation allant au-dela de quelques
boissons ou d'un repas basique a un agent public, une autorisation préalable du
Bureau en charge de la conformité, de I'éthique et de l'intégrité est nécessaire. Les
réglementations locales étant variables, et comme nous ne souhaitons pas mettre
I'agent public en difficulté, nous devons également lui demander si cela est contraire
aux regles d'éthique adoptées par son gouvernement. Et n'oubliez pas : avant de
prévoir des rencontres avec des agents publics, pensez a vous rapprocher du Bureau
des Affaires publiques.

Généralités

1. Applicabilité : La présente politique s'applique a I'ensemble du personnel de Ford.
Cela inclut I'ensemble des salariés permanents, a temps partiel, occasionnels et
temporaires, les intérimaires, les prestataires sur site, ainsi que les entrepreneurs
indépendants lorsqu'ils s'acquittent de services pour Ford. Cette politique s'applique
également au personnel horaire dans la mesure autorisée, permise ou acceptée dans
la convention collective applicable.

a. Les Filiales de Ford sont tenues d'adopter la présente politique ou bien d'adopter
leurs propres politiques de conformité dont les principes et valeurs seront en
adéquation avec ceux de Ford. Ford a pour principe d'encourager ses Sociétés
affiliées a adopter cette politique ou bien a adopter leurs propres politiques de
conformité reprenant et respectant les mémes valeurs. Veuillez vous référer a la
brochure financiére pour déterminer si la présente politique s'applique ou bien si
I'entité a adopté des politiques et un code de conduite propres.

b. Définitions :
i. « Société dffiliée » : Pour les besoins de la présente politique, une Société
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affiliée désigne une entité (autre qu'une Filiale) qui (directement ou
indirectement) contréle, est controlée par ou est sous le contréle commun de
Ford. Pour les besoins de cette définition, le terme « controle » désigne le
pouvoir (directement ou indirectement) de (i) voter pour 10 % ou plus des
actions avec droit de vote ou du capital de ladite entité, ou (ii) d'orienter ou
d'influer sur 'orientation de la direction de I'entité, contractuellement ou
autrement.

ii. « Ford » : Ford Motor Company, société du Delaware.

iii. « Filiale » : Pour les besoins de la présente politique, une Filiale est une entité
dans laquelle Ford détient (directement ou indirectement) plus de 50 % des
actions avec droit de vote ou du capital, mais qui n'inclut pas les concessions
et distributeurs de produits ou services Ford détenus indépendamment.

2. Ressources complémentaires : FM-905-90-10 dans le Manuel financier de Ford ;
politique Nous nous engageons a gérer les cadeaux et divertissements de maniére
responsable; politique Nous nous engageons a encourager la prise de parole et a
éliminer les représailles.

3. Version : 1.0
4. Titulaire de la politique : Responsable organisationnel de la Direction Juridique
5. Date d'effet :

a. La date d'effet initiale de cette politique est le _06-14-2021 .

b. La date de la derniére révision de cette politique est le _6-14-2021
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Wir Uben unsere Geschaftstatigkeit gesetzmaRig, rechtschaffen und ethisch
verantwortungsvoll aus. Das bedeutet, dass wir uns bemiihen, Gesetze
buchstabengetreu zu befolgen und ihrem Geist gerecht zu werden.

Wir nehmen keine werthaltigen Zuwendungen an Personen vor, um deren
Entscheidungen zu beeinflussen, und wir lassen im Umgang mit Amtstragern
besondere Vorsicht walten. Jegliche werthaltige Zuwendung kann als Bestechung
interpretiert werden. Dies schlieBt Geschenke, Gefilligkeiten, Spenden sowie
liberzogene Essens- und Veranstaltungseinladungen ein, die geeignet sind, das Urteil
von Menschen zu beeinflussen. AuBerdem nehmen wir keine Bestechungen an. Um
fair und rechtschaffen zu handeln, treffen wir geschaftliche Entscheidungen unter
Berlcksichtigung der jeweiligen Situation. Wir méchten anderen gegeniiber nicht den
Eindruck erwecken, dass sie unser Geschaft kaufen kénnen.

Wir vermeiden auRerdem jedes Verhalten, das unangemessen wirken oder zu einem

»Bestechung” bezeichnet die direkte oder indirekte Zuwendung bzw. das Anbieten
werthaltiger Gegenstande oder Leistungen, um ungesetzliche, unlautere oder
sittenwidrige Geschaftsvorteile zu erlangen. Hierzu gehéren Bargeld, Waren, Reisen,
Privatnutzung von Eigentum des Unternehmens, Sponsoring, Ausbildungsstellen
oder Stellenangebote.

»Amtstriger” ist ein weit gefasster Begriff, der inlandische und auslandische
Personen umfasst: Gewahlte, ernannte oder ehrenamtliche Regierungsvertreter;
Angestellte, Bedienstete oder sonstige Mitarbeiter von Ministerien, Behérden und
Einrichtungen von Regierungen und 6ffentlichen internationalen Organisationen
(z. B. der Vereinten Nationen oder der Weltbank); Personen, die in amtlicher
Funktion fur Ministerien, Behérden und Einrichtungen von Regierungen und

offentliche Organisationen auftreten, einschlieBlich staatlicherseits zur Priifung und
Zuerkennung von Ausschreibungen beauftragte juristische Personen; Mitarbeiter
von staatseigenen Unternehmen, ungeachtet der Hohe der staatlichen Beteiligung;
Mitglieder von Kdnigshausern; politische Parteien, Parteifunktionare und
Kandidaten fiir 6ffentliche Amter.

Die Definition der Begriffe Bestechung und Amtstréger entspricht bei Ford der
Definition der Begriffe ,,bribe” und ,,government official“ im Foreign Corrupt
Practices Act der USA. Lokale Gesetze konnen strengere oder weiter gefasste
Definitionen und Anforderungen formulieren. Bei Fragen wenden wir uns an das
Compliance, Ethics, and Integrity Office.
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1. Aspekte einer Bestechung:

Wir bestechen nicht und nehmen keine Bestechungen an. Eine Bestechung muss nicht
in Form einer Barzahlung erfolgen. Es kann sich auch um ein Angebot, ein Versprechen
oder eine Genehmigung, eine werthaltige Zuwendung im Austausch fur einen
Geschiftsabschluss oder die Verlangerung einer Geschaftsbeziehung oder fiir eine
bevorzugte Behandlung handeln. In Abhangigkeit von den Umstdanden kdnnen
Geschenke, Essens- und Veranstaltungseinladungen sowie Gefalligkeiten als
Bestechungen angesehen werden. Spenden flir wohltitige Zwecke an Dritte kdnnen
ebenfalls als Bestechungen interpretiert werden, wenn sie flir den Geschaftspartner
von Wert sind. Wir zahlen keine Schmiergelder — kleinere Zahlungen, die direkt an
Amtstrager unterer Stufen geleistet werden —, um behdrdliche Routinemafnahmen zu
beschleunigen. Unter bestimmten und sehr eingeschriankten Umstanden, bei denen
das Leben, die Freiheit oder die Sicherheit eines Mitglieds der Ford-Community
gefdhrdet ist, kann eine Zahlung aufgrund einer Erpressung zuldssig sein. In diesen, nur
selten auftretenden Situationen informieren wir das Compliance, Ethics, and Integrity
Office oder die Rechtsabteilung, sobald dies gefahrlos moglich ist.

2. Vorsicht im Umgang mit Amtstragern:

Amtstrager tragen signifikante Verantwortung fir ihre Gemeinwesen und miuissen
faire Entscheidungen treffen. Wir gewdhren Amtstragern in keinem Land direkt oder
indirekt Uber zwischengeschaltete Personen wie Agenten oder Dritte Zuwendungen
oder bieten diese an, auch wenn ein solches Vorgehen in dem betreffenden Land als
»ublich” angesehen wird. Wenn eine mit staatlichen Organisationen oder einem
Unternehmen im Staatsbesitz in Verbindung stehende Person uns zu einer fragwiirdig
erscheinenden Handlung auffordert, wenden wir uns an das Compliance, Ethics, and
Integrity Office oder die Rechtsabteilung, bevor wir tatig werden. Da die Definition des
Begriffs ,,Amtstrager” sehr breit gefasst ist und davon abhangt, wo die
Geschaftstatigkeit erfolgt, suchen wir immer um Rat nach, wenn dies erforderlich ist.

3. Beschaffen erforderlicher Genehmigungen:

Bevor einem Amtstrager ein Geschenk oder eine Gefilligkeit zugewendet wird, ist dies
vom Compliance, Ethics, and Integrity Office und der Abteilung fir
Regierungsbeziehungen gemal FV 905-90-10 zu genehmigen. Das Zuwenden von
Geschenken oder Gefalligkeiten an Staatsoberhdupter, Minister, leitende Mitarbeiter
wichtiger Behdrden und andere wichtige Personen der éffentlichen Hand ist
grundsatzlich untersagt und darf nurin
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Ausnahmefillen durch vom Compliance, Ethics, and Integrity Office benannte leitende
Mitarbeiter erfolgen.

4. Die Zusammenarbeit mit Dritten hat unter Anwendung angemessener Sorgfalt zu
erfolgen:

Wir handeln in unserer Zusammenarbeit mit Zulieferern und anderen
Geschaftspartnern umsichtig. Wenn diese sich an irgendeiner Art der Bestechung
beteiligen, kénnte dies falschlicherweise als Handeln zum Vorteil von Ford oder gar im
Namen von Ford interpretiert werden. Wir diirfen Zulieferer, Agenten, Broker,
Berater und andere Dritte nicht veranlassen, Bestechungen fiir uns zuzuwenden. Fiir
Dritte, die moglicherweise oder tatsachlich mit Amtstragern interagieren, ist eine
Due-Diligence-Priifung erforderlich. Dritte, die flir Ford tatig werden, miissen ihren
Sorgfaltspflichten entsprechend tatig werden. Deshalb achten wir in der
Zusammenarbeit mit Dritten auf Anzeichen flir unangemessenes Verhalten und
melden solches. Wenn wir ein Warnsignal feststellen oder Bedenken haben,
informieren wir das Compliance, Ethics, and Integrity Office. Wir fligen geeignete
Antikorruptionsklauseln in unsere Vertrage mit Dritten ein. Weitere Informationen
zur Zusammenarbeit mit Dritten (einschlieBlich der Due-Diligence-Verfahren)
enthalten die Bestimmungen zur Bestechungsverhinderung und zur Uberwachung im
FM-905-90-10 von Ford.

5. Kenntnis der Regeln im Zusammenhang mit Geschenken und Einladungen zu
Unterhaltungsveranstaltungen:

Wir bitten Personen, die Geschafte mit Ford tatigen oder anstreben, niemals um
werthaltige Zuwendungen (Geschenke, Essenseinladungen,
Veranstaltungseinladungen oder Gefilligkeiten). Im Rahmen geschaftlicher
Transaktionen mit Dritten gewadhren und akzeptieren wir ausschlieflich Geschenke,
Essens- und Veranstaltungseinladungen, die angemessen sind und der betreffenden
Ford-Richtlinie sowie den geltenden Gesetzen entsprechen. Zudem darf unseren
Zulieferern, Handlern, Joint Ventures, Tochterunternehmen und sonstigen
Geschaftskontakten nicht der Eindruck vermittelt werden, dass sie unsere
Geschaftsverbindung oder Unterstltzung kaufen konnen. Wir kennen und befolgen
unsere Richtlinie Wir wenden Geschenke und Einladungen zu
Unterhaltungsveranstaltungen verantwortungsvoll zu, wenn wir das Zuwenden oder
Annehmen eines Geschenks, einer Essens- oder einer Veranstaltungseinladung
irgendeiner Art in Erwagung ziehen.
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6. Sorgfiltige Aufzeichnung aller Spesen:

Wir zeichnen alle Ford-Transaktionen und Verauslagungen von Vermdgenswerten
sorgfaltig auf {einschlieRlich der Ausgaben flir Geschenke sowie Essens- und
Veranstaltungseinladungen). Befolgen Sie immer unsere Anforderungen in Bezug auf
die Aufzeichnung und Genehmigung von Spesen. Exakte geschaftliche Aufzeichnungen
helfen uns dabei, Probleme zu vermeiden, weil wir jederzeit wissen, woher
Unternehmensgelder stammen und woflir sie verauslagt werden.

7. Wichtig ist der vermittelte Eindruck:

Beriicksichtigen Sie immer, wie die Offentlichkeit, Kollegen, Zulieferer, Hiandler und
andere Parteien unsere Handlungen aufgrund ihrer Wahrnehmung beurteilen wiirden.
Wenn unsere Handlungen geeignet sind, den Ruf von Ford zu beeintrachtigen,
unterlassen wir sie,

8. Rat anderer Personen einholen:

Wenn wir Fragen haben oder Beratung in Bezug auf die Unangemessenheit
bestimmter Handlungen bendtigen, wenden wir uns an unseren Vorgesetzten, die
Personalabteilung oder das Compliance, Ethics, and Integrity Office.

9. Melden mutmaRlichen Fehlverhaltens iiber die Meldekandle von Ford:

Wir melden mutmalRliche VerstoRe gegen diese Richtlinie. Ford nimmt Meldungen
ernst. Meldungen unangemessenen Verhaltens unterstiitzen die Aufrechterhaltung
einer positiven Kultur und der Compliance mit dem Gesetz. Sie ermoglichen uns die
Unterweisung und Beratung von Mitarbeitern und gegebenenfalls das Ergreifen von
DisziplinarmaBnahmen bis hin zur Kiindigung. Beachten Sie unsere Richtlinie zu
Meldungen unter Wir melden uns zu Wort und verhindern VergeltungsmafSsnahmen.

VerstoRe gegen diese Richtlinie ,,Unsere Geschaftstatigkeit erfolgt ohne Bestechung
und Korruption” kdnnen DisziplinarmaRnahmen bis hin zur Kiindigung nach sich
ziehen.
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Haufig gestellte Fragen (FAQs)

F1: Ein Ford-Mitarbeiter bemiiht sich, lokale Genehmigungen zu erhalten, um einen
neuen Handler zuzulassen. Dies dauert aber lange. Der neue Handler teilt dem
Mitarbeiter mit, dass sich der Prozess beschleunigen lieBe, wenn Ford den Sohn
eines lokalen Amtstragers einstellen wiirde. Der Sohn hat kiirzlich einen Abschluss
an einer anerkannten Universitidt erworben. Darf der Ford-Mitarbeiter die
Einstellung des Amtstriger-Sohns empfehlen?

Al: Nein. Der Ford-Mitarbeiter darf den Sohn des Mitarbeiters in keiner Weise fiir eine
Position empfehlen. Wenn der Mitarbeiter aufgefordert wird, den Sohn des
Amtstragers einzustellen, sollte der Ford-Mitarbeiter die betreffende Person auf das
Bewerbungsverfahren des Unternehmens verweisen und darf im Ubrigen keinerlei
Schritte ergreifen, um den Sohn des Amtstragers fiir eine Position zu empfehlen. Das
Empfehlen des Familienmitglieds eines Amtstragers kann als Bestechung interpretiert
werden. Wenn sich der Sohn des Amtstragers flir eine Stellung bewirbt, muss er das
normale Einstellungsverfahren durchlaufen. Der Ford-Mitarbeiter sollte zudem das
Compliance, Ethics, and Integrity Office kontaktieren, um die Situation und die
Reaktion darauf zu dokumentieren, unabhangig davon, ob die Anforderung von einem
Handler, Lieferanten, Amtstrager oder einer anderen Person stammt.

F2: Ein Ford-Mitarbeiter {iberwacht die betrieblichen Abldufe an einem neuen
Standort, der in 30 Tagen eréffnet werden soll. Bevor wir den Standort eréffnen
kénnen, bendtigen wir drei weitere behordliche Genehmigungen. Wir haben bereits
neun Monate auf die Genehmigungen gewartet, obwohl die normale
Bearbeitungszeit nur sechs Monate betragt. Die zustindige Behordenmitarbeiterin
sagte, dass sie das Verfahren beschleunigen und die Genehmigungen innerhalb von
10 Tagen fertigstellen konne, wenn wir ihr zusatzliche 20 USD fiir die
Genehmigungen zahlen wiirden. Darf der Ford-Mitarbeiter die geforderten 20 USD
zahlen?

A2: Nein, wir diirfen keine nicht offiziellen Zahlungen an Amtstrager tatigen. Wenn die
Ford-Mitarbeiter auf Probleme stolRen, miissen Sie die lokale Kontaktperson der
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Rechtsabteilung oder das Compliance, Ethics, and Integrity Office kontaktieren. Eine
solche Zahlung setzt Ford nicht nur der Gefahr von Strafen sowie Gerichts- und
Anwaltskosten aus, sondern flhrt zugleich dazu, dass lokale Amtstrager auch klinftig
kleine Bestechungen erwarten. Das erhéht die Betriebskosten fir Ford und potenziell
fiir andere Mitglieder der Community.

F3: Unsere Gruppe ist dafiir verantwortlich, Unternehmensfahrzeuge staatlich
anzumelden. Dies muss bei einer lokalen Behorde geschehen und setzt eine Menge
Papierarbeit voraus. Wir haben ein lokales Unternehmen damit beauftragt, dies fiir
Ford durchzufiihren. Wir haben festgestellt, dass dieses Unternehmen eine Quittung
der Behorde liber die Registrierungsgeblihr eingereicht und in der Rechnung eine
iiber die ausgehandelte Gebiihr hinausgehende spezielle Abwicklungsgebiihr
aufgeschlagen hat. Ist das in Ordnung?

A3: Eine unerwartete Geblihr ohne Beschreibung ihres Zwecks kann eine verkappte
Bestechung sein und muss weiter untersucht werden. Kontaktieren Sie das
Compliance, Ethics, and Integrity Office, um die Situation zu melden und sich
hinsichtlich der Handhabung dieser Situation beraten zu lassen.

F4: Ein Ford-Handler mochte einige Reisen in die USA fiur lokale Amtstrager
finanzieren. Der Hindler will alle Kosten iibernehmen, hat aber angefragt, ob Ford
eine Fuhrung durch einige Einrichtungen veranstalten und die Gelegenheit schaffen
kénne, einige Ford-Mitarbeiter kennenzulernen. Ist das in Ordnung, wenn Ford in
keiner Weise fir die Reisekosten aufkommt?

A4: Obwohl Ford nicht fur die Reise zahlt, ist Ford darliber informiert und wirde in
Form einer Flihrung und der Teilnahme an Meetings kooperieren. Weil diese Art der
Bewirtung von Amtstragern eine Bestechung sein oder als solche erscheinen kann,
stellt sie flir das Unternehmen ein Risiko dar. Wenden Sie sich an das Compliance,
Ethics, and Integrity Office, um sich beraten zu lassen und die erforderlichen
Genehmigungen einzuholen. Bedenken Sie immer, dass Handlungen, die Ford nicht
direkt vornehmen darf, auch nicht durch Dritte (beispielsweise einen unserer Handler)
veranlasst werden dirfen.
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F5: Gelegentlich fuhren wir Besuche mit Amtstrégern in einem anderen Land durch,
um in Erfahrung zu bringen, ob wir eine Forschungspartnerschaft entwickeln kénnen,
die fiir Ford und fiir die lokale Community von Vorteil wire. Wenn wir uns
entscheiden, nach einem unserer Meetings mit einer Amtstragerin zu einem
Mittagessen zu gehen, diirfen wir das Essen dann als Gefilligkeit und aufgrund des
Respekts vor ihrer Position bezahlen?

A5: Im Rahmen der Ford-Richtlinie ist die Bezahlung angemessener Essenseinladungen
flr Amtstrager grundsatzlich zuldssig. Geht es um mebhr als einfache Erfrischungen
oder einfache Mahlzeiten flir einen Amtstrager, muss vorab eine Genehmigung des
Compliance, Ethics, and Integrity Office eingeholt werden. Da die lokalen Vorschriften
variieren und wir nicht mochten, dass die Amtstragerin in Schwierigkeiten kommt,
sollten wir sie auRerdem fragen, ob dies nicht gegen die Ethikregeln verstoRen wiirde,
die flir sie gelten. Vergessen Sie nicht, sich vor dem Verabreden von Meetings mit
Amtstragern mit der Abteilung Government Affairs in Verbindung zu setzen.

Allgemeines

1. Geltungsbereich: Diese Richtlinie gilt flir die gesamte Belegschaft von Ford. Dies
schlieRRt alle in Vollzeit, in Teilzeit, als Zeitarbeiter oder als Auftragnehmer
beschéiftigten Personen, von Agenturen Uberlassenen Ressourcen, Leiharbeiter am
Standort und unabhiangigen Auftragnehmer ein, soweit sie Leistungen fir Ford
erbringen. Diese Richtlinie gilt auRerdem in dem Umfang fiir per Stundenlohn bezahlte
Mitarbeiter, in dem dies gemaR dem einschlagigen Tarifvertrag zulassig oder
autorisiert ist bzw. vereinbart wurde.

a. Tochterunternehmen von Ford mussen diese Richtlinie Glbernehmen oder eigene
Compliancerichtlinien mit Grundsatzen und Werten implementieren, die denen
von Ford entsprechen. Ford bestarkt Konzernunternehmen darin, diese Richtlinie
zu Ubernehmen oder eigene Compliancerichtlinien zu implementieren, die
gleichartige Werte formulieren und deren Umsetzung sicherstellen. Prifen Sie
bei Unternehmenskdufen anhand der Investitionsdokumentation, ob diese
Richtlinie gilt oder ob das gekaufte Unternehmen vergleichbare Richtlinien und
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einen eigenen Verhaltenskodex implementiert hat.

b. Definitionen:

i. ,Konzernunternehmen”: Im Rahmen diese Richtlinie bezeichnet
»,Konzernunternehmen” jede juristische Person (im Unterschied zu einem
Tochterunternehmen), die direkt oder indirekt der Kontrolle von Ford
unterliegt, von Ford kontrolliert wird oder in Verbindung mit anderen
juristischen Personen der gemeinsamen Kontrolle durch Ford unterfallt.
,Kontrolle” bezeichnet im Rahmen dieser Definition die (direkte oder
indirekte) (i) Verfiigung Uber mindestens 10 % der Stimmrechtsanteile oder
des Kapitals der juristischen Person oder (ii) Gestaltungsmacht im Hinblick auf
die Leitung der juristischen Person, ob auf vertraglicher Grundlage oder
anderweitig.

ii. ,,Ford”: Ford Motor Company, ein Unternehmen in Delaware.

iii. , Tochterunternehmen: Im Rahmen dieser Richtlinie bezeichnet
,Tochterunternehmen” eine juristische Person, bei der die Ford Motor
Company direkt oder indirekt mehr als 50 % der stimmberechtigten Aktien
oder des Kapitals halt. Dies schlieRt Handlerbetriebe und
Vertriebsgesellschaften fiir Produkte und Dienstleistungen der Ford Motor
Company, die in unabhdngigem Eigentum stehen, nicht ein.

2. Weiterfithrende Ressourcen: FM-905-90-10 im Finance Manual von Ford, Richtlinie
L, Wir wenden Geschenke und Einladungen zu Unterhaltungsveranstaltungen
verantwortungsvoll zu” und Richtlinie , Wir melden uns zu Wort und verhindern
VergeltungsmafSnahmen”,

3. Version: 1.0
4. Verantwortlicher fur die Richtlinie: Organizational Leader der Rechtsabteilung
5. Datum des Inkrafttretens:

a. Das Datum des urspriinglichen Inkrafttretens dieser Richtlinie ist der _06-14-
2021 .
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b. Das Datum der letzten Uberarbeitung dieser Richtlinie ist der _6-14-
2021



Estamos comprometidos com uma
empresa livre de suborno e corrupc¢ao
(Portuguese)

Objetivo

Estamos comprometidos a fazer negdcios de maneira legal, honesta e ética. Isso
significa que nos empenhamos para seguir a lei.

N3o oferecemos nada de valor a ninguém para influenciar suas decisdes, e somos
especialmente cuidadosos quando interagimos com agentes/oficiais do governo.
Qualquer coisa de valor pode ser considerada suborno. Isso inclui presentes, favores,
doacgodes, refeigdes ou entretenimento em excesso, que podem afetar o julgamento das
pessoas. Também ndo aceitamos subornos. Para operar de forma justa e honesta,
tomamos decisGes sobre nossos negdécios de acordo com os méritos da situagdo. Nao
queremos que outros pensem que podem comprar nossa empresa.

Também evitamos comportamentos que poderiam criar a aparéncia de desonestidade
ou resultar em perda de confianca ou integridade. Além disso, ndo apoiamos a conduta
desonesta ou fraudulenta dos que estdo no poder, o que é frequentemente referido
COmMo corrupgao.

"Suborno" é qualquer coisa de valor dada ou oferecida (direta ou indiretamente) na
tentativa de assegurar uma vantagem comercial ilegal, desonesta ou antiética. Entre
os exemplos estdo dinheiro vivo, equipamento, viagem, uso pessoal de propriedade
da empresa, patrocinio, aprendizagem ou oferta de trabalho.

"Agente/oficial do governo" é um termo amplo e inclui qualquer oficial, seja ele
local ou estrangeiro: Oficial eleito, indicado ou comissionado; funcionario do
governo; funcionario publico ou empregado de qualquer departamento, agéncia,
autarquia ou sociedade de economia mistade um governo ou de uma organizagao
internacional publica (por exemplo, Organizagdo das NagGes Unidas ou o Banco
Mundial); Pessoa atuando em regime oficial para uma agéncia, departamento,
autarquia, sociedade de economia mista ou organizagdo publica, inclusive uma
entidade contratada por um governo para analisar e aceitar propostas em nome do
governo; Empregado de uma empresa estatal, independentemente da porcentagem
da propriedade governamental; Membro de uma familia real; Partido politico,
agente do partido ou candidato a cargo publico.

A Ford define suborno e agente/oficial do governo de acordo com a U.S. Foreign
Corrupt Practices Act (FCPA). Algumas leis locais podem ter defini¢Ges e exigéncias
mais rigidas ou mais amplas. Se tivermos duvidas, buscaremos orientag3o da Area
de Compliance.
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1. Entenda o que constitui um suborno:

Ndo subornamos nem aceitamos subornos. Suborno ndo precisa ser o pagamento em
dinheiro. Também pode ser uma oferta, promessa ou autorizagado para oferecer
gualquer coisa de valor em troca de obter ou reter negdcios ou obter tratamento
preferencial. Dependendo das circunstancias, presentes, refei¢bes, entretenimento ou
favores podem ser vistos como subornos. As doag¢des beneficentes feitas a terceiros
também poderdo ser consideradas subornos se suficientes para influenciar decisdes
do parceiro comercial. Ndo fazemos pagamentos facilitados, pequenos pagamentos
feitos diretamente a agentes/oficiais do governo de baixo nivel para a execugdo de
uma ac¢ao governamental de rotina. Em certas circunstancias limitadas, quando a vida,
liberdade ou seguranga de um membro da comunidade Ford esta em risco, podemos
ser autorizados a fazer o que, nessa situacdo, equivaleria a um pagamento por
extorsdo. Em uma circunstancia rara como essa, informamos a Area de Compliance ou
o Departamento Juridico (OGC) assim que for seguro fazé-lo.

2. Tenha cuidado com agentes/oficiais do governo:

Os agentes/oficiais do governo tém responsabilidades significativas para com suas
comunidades e devem tomar decisdes justas. Ndo damos ou mesmo oferecemos nada
de valor a agentes/oficiais do governo em nenhum pais, diretamente ou por
intermediarios como agentes ou terceiros, mesmo que seja "costumeiro" fazer isso em
um determinado local. Se alguém ligado ao governo ou a uma empresa de publica ou
de economia mista sugerir que facamos algo que pareca questionavel, buscaremos
orientagdo da Area de Compliance ou do Departamento Juridico (OGC) antes de agir.
Como a defini¢do de "agente/oficial do governo" é ampla e depende de onde estamos
fazendo negdcios, buscamos orientagdo quando precisamos.

3. Obtenha as aprovagdes necessarias:

Dar um presente ou oferecer um favor a qualquer agente/oficial do governo requer
aprovacdo prévia da Area de Compliance e Relacdes Governamentais nos termos da
FM 905-90-10. E geralmente proibido dar presentes ou oferecer favores a chefes de
Estado, ministros de governo, executivos de outras grandes corporagdes ou grandes
figuras publicas, podendo somente ser concedido por lideres seniores, conforme
determinado pela Area de Compliance.

4, Seja diligente ao trabalhar com terceiros:
Estamos vigilantes em nosso trabalho com fornecedores e outros parceiros de
negocios. Se eles se envolverem em qualquer tipo de suborno, isso pode ser
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erroneamente interpretado como conduta em

beneficio da Ford ou em nome da Ford. Nao podemos contratar um fornecedor,
agente, corretor, consultor ou qualquer outro terceiro para subornar em nosso nome.
Para terceiros que interagem - ou podem interagir - com agentes/oficiais do governo,
é necessario fazer due diligence (diligéncia prévia para levantamento de informacgdes
de determinada empresa). Terceiros representando a Ford devem manter seu dever
de cuidado. Assim, quando trabalhamos com terceiros, observamos e relatamos
guaisquer suspeitas de comportamento inadequado. Se nos depararmos com um
alerta ou uma suspeita, nds falaremos com a Area de Compliance. Também incluimos
clausulas anticorrup¢do apropriadas em nossos contratos com terceiros. Para
informacgdes adicionais sobre como trabalhar com terceiros, incluindo nossos
procedimentos de due diligence, revise as disposi¢cGes de Controles Antissuborno e
Governanca na FM-905-90-10 da Ford.

5. Conheca as regras sobre presentes e entretenimento:

Nunca solicitamos nada de valor - presentes, refei¢gdes, entretenimento ou favores - de
ninguém que faga negdcios ou que busque fazer negdcios com a Ford. Ao realizar
negodcios com terceiros, s6 fornecemos ou aceitamos presentes, refei¢cdes e
entretenimento que sejam apropriados e consistentes com a politica da Ford e com a
legislacdo existente. Além disso, nossos fornecedores, revendedores, joint ventures,
subsidiarias e outros contatos comerciais ndo devem ficar com a impressdo que
podem ou devem comprar nosso negdcio ou suporte. Conhecemos e seguimos nossa
politica Estamos comprometidos em administrar presentes e entretenimento de forma
responsdvel ao considerar se devemos dar ou aceitar um presente, refeicdo ou
entretenimento de qualquer tipo.

6. Registre com exatidao todas as despesas:

Reportamos e contabilizamos com precisdo todas as transa¢fes da Ford e a disposicdo
dos ativos, incluindo a oferta de presentes, refeicGes ou entretenimento. Lembre-se
de seguir nossos requisitos de registro e aprovacdo de despesas. Registros comerciais
precisos nos ajudam a evitar problemas porque sempre sabemos para onde e para
guem vai o dinheiro da empresa.

7. Leve em conta a éGtica:
Sempre considere como o publico, nossos colegas de trabalho, fornecedores,
revendedores ou outros veriam o que fazemos
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. Se nossas agdes podem prejudicar a reputagdo da Ford, nds ndo as fazemos.

8. Busque conselhos de outros:
Quando temos duvidas ou precisamos de conselhos sobre se certas agdes podem ser
improdprias, contatamos nosso gerente, Recursos Humanos ou a Area de Compliance.

9. Denuncie suspeitas de irregularidades através dos canais de denuncia da Ford:
Denunciamos suspeitas de viola¢des a esta politica. A Ford leva as denutncias a sério.
Denuncias de comportamento inadequado ajudam a manter uma cultura positiva e o
cumprimento da lei e nos permitem educar e aconselhar. Consulte nossa politica de
denuncia em Estamos comprometidos em falar e eliminar a retaliacdo.

As violagOes desta politica [Estamos comprometidos com uma empresa livre de
suborno e corrupgao] podem acarretar ag¢Ges disciplinares até e incluindo a rescisdo.

Perguntas frequentes (FAQs)

P1: Um empregado da Ford esta trabalhando para obter aprovagées locais para
nomear um novo revendedor, mas isso esta demorando muito tempo. O novo
revendedor diz que, se a Ford contratasse o filho de um governador local, o processo
seria feito rapidamente. O filho se formou recentemente em uma universidade
respeitada. O empregado da Ford deve recomendar o filho do empregado para ser
contratado?

R1: Ndo. O empregado da Ford ndo deve tomar nenhuma medida adicional para
recomendar o filho do agente para um cargo. Se o empregado for questionado sobre a
contratag¢do do filho do governador, o empregado da Ford deverd educadamente
direcionar a pessoa para o processo de recrutamento da empresa e ndo tomar
nenhuma medida adicional para recomendar o filho do agente publico para um cargo.
Forgar a contratacdo do membro da familia de um empregado pode ser considerado
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suborno. O processo normal de contratagdo devera seguir seu curso se o filho do
empregado optar por se candidatar a um cargo. O empregado da Ford também deve
contatar a Area de Compliance para documentar a situac3o e a resposta,
independentemente de a solicitagdo vir de um revendedor, fornecedor, representante
do governo ou outro consultor,

P2: Um empregado da Ford esta supervisionando as operagées de um novo local
programado para abrir em 30 dias. Antes de podermos abrir o local, precisamos de
mais trés licengas governamentais. Estamos esperando ha nove meses pelas licencas
e o tempo normal de processamento é de seis meses. A funcionaria do governo com
quem temos trabalhado disse que, se lhe pagdssemos uma taxa adicional de US$ 20
pelas licengas, ela poderia acelerar o processo e prepara-las em 10 dias. O
empregado da Ford pode pagar a taxa de US$ 20?

R2: Ndo, ndo podemos pagar nenhuma taxa nao oficial a funciondria do governo. Se o
empregado da Ford tiver dificuldades, ele devera entrar em contato com o contato
local dentro do Departamento Juridico (OGC) ou da Area de Compliance para obter
ajuda. Fazer tal pagamento ndo apenas expde a Ford a multas e custos legais, mas
também resulta em empregados locais esperando pequenos subornos no futuro,
resultando em mais custos operacionais para a Ford e possivelmente outros membros
da comunidade.

P3: Nosso grupo é responsdavel pelo registro de veiculos da empresa junto ao
governo. Isso deve ser feito no escritério do governo local e requer muita papelada.
Contratamos uma empresa local para tratar disso para a Ford e notamos que o
fornecedor apresentou um recibo do governo para a taxa de registro e depois

acrescentou uma "taxa de manuseio especial" a fatura, além da taxa de servico
negociada. E certo isso?

R3: Uma taxa inesperada sem uma descrigdo de seu objetivo poderia ser um suborno
disfarcado e precisa de mais investigagdo. Entre em contato com a Area de Compliance
para relatar a situagdo e para obter orientagdo sobre como lidar com a situagao.
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P4: Um revendedor da Ford quer organizar algumas viagens de agentes/oficiais do
governo local para os EUA. O revendedor pagara por tudo, mas o revendedor
perguntou se a Ford faria um tour por algumas de suas instalacoes e se ha a
oportunidade de conhecer alguns de nossos empregados. Tudo bem, ja que a Ford
ndo esta pagando por nenhuma das viagens?

R4: Mesmo que a Ford ndo esteja pagando pela viagem, a Ford sabe da viagem e
estaria cooperando fornecendo um tour e participando de reunides. Como esse tipo
de hospitalidade para agentes/oficiais do governo poderia ser - ou parecer - um
suborno, isso representaria riscos para a empresa. Entre em contato com a Area de
Compliance para obter orienta¢des e aprovagoes necessarias. Lembre-se: caso a Ford
n3o possa fazer algo diretamente, ndo podemos autorizar que outros (como um de
nossos revendedores) o fagam em nosso nome.

P5: As vezes visitamos agentes/oficiais do governo em outro pais para ver se
podemos desenvolver uma parceria de pesquisa que beneficiard a Forde a
comunidade local. Se decidirmos almog¢ar com um funcionario publico apds nossas
reunides, poderemos pagar seu almogo por cortesia e respeito por sua posi¢do?

R5: Segundo a politica da Ford, pagar por uma refei¢do razoavel para um
agente/oficial do governo é geralmente aceitavel. Qualquer coisa mais do que bebidas
como suco ou refrigerante ou uma refei¢do bésica para um agente/oficial do governo
requer a pré-aprovacio da Area de Compliance. Como as regulamentacdes locais
variam - e ndo queremos colocar o funcionario publico em apuros - devemos também
perguntar a ele se isso violaria regras éticas governamentais. E, lembre-se: antes de
organizar reunides com agentes/oficiais do governo, trabalhe com a drea de Assuntos
Governamentais.

Geral

1. Aplicabilidade: Esta politica se aplica a todo o pessoal que trabalha na Ford. Isso
inclui todos os empregados regulares, de meio periodo, suplementares e tempordrios,
recursos de agéncia, recursos de Servico de Compra no local e contratados
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independentes enquanto executam servigos para a Ford. Esta politica também se

aplica aos empregados horistas na medida do permitido, autorizado ou ajustado em
acordo coletivo vigente.

a. Espera-se que as Subsidiarias da Ford adotem esta politica ou que adotem suas
préprias politicas de conformidade com principios e valores consistentes com os
da Ford. E politica da Ford encorajar as Afiliadas a adotar esta politica ou a adotar
suas proprias politicas de conformidade que compartilham e observam esses
mesmos valores, Consulte a documentagdo especifica da subsidaria para
determinar se esta politica se aplica, ou se a subsidaria adotou politicas similares
e um cddigo de conduta préprio.

b. Defini¢des:

i. "Afiliada": Para os fins desta politica, uma Afiliada é qualquer entidade (que
ndo seja uma Subsidiaria) que (direta ou indiretamente) esteja em controle,
seja controlada ou esteja sob controle comum com a Ford. Para fins desta
definig¢do, "controle" significa o poder (direta ou indiretamente) de (i) votar
10% ou mais do capital votante ou do capital da entidade, ou (ii) dirigir ou

causar a direcdo da administracdo da entidade, seja por contrato ou de outra
forma.

ii. "Ford": Ford Motor Company, uma corporacao de Delaware,

iii. “Subsidiaria”: Para os fins desta politica, uma Subsidiaria € uma entidade na
qual a Ford possui (direta ou indiretamente) mais de 50% das a¢6es ou do
capital votante, mas nao inclui concessionarias e distribuidoras
independentes dos produtos e servigos da Ford.

2. Recursos adicionais, relacionados: F\M-905-90-10 no Manual Financeiro da Ford;
politica Estamos comprometidos com a gestdo responsavel de presentes e
entretenimento; politica Estamos comprometidos a falar e a eliminar a retaliacdo.

3. Versdo: 1.0
4. Proprietario da politica: Lider Organizacional do Departamento Juridico (OGC)
5. Vigéncia:

a. A data inicial de vigéncia desta politica é _ 6-14-2021

b. A lltima data de revisdo desta politica & _ 6-14-2021
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Scop

Ne-am luat angajamentul de a face afaceri in mod legal, cinstit si etic. Acest lucru
nseamna ca depunem eforturi pentru a urma spiritul si litera legii.

Nu oferim nimic de valoare niciunei persoane pentru a-i influenta deciziile si suntem
atenti In mod deosebit cand interactionam cu oficiali guvernamentali. Orice lucru de
valoare poate fi considerat mita. Acesta include cadouri, favoruri, donatii sau mese sau
servicii de divertisment excesive, care pot afecta judecata oamenilor. De asemenea, nu
acceptam mita. Pentru a ne desfasura activitatea in mod corect si cinstit, luam decizii
privind compania noastra in functie de fundamentele situatiei. Nu vrem ca ceilalti sa
creada ca ne pot cumpara activitatea.

De asemenea, evitdm comportamentele care pot da impresia de lipsd de corectitudine
sau care pot duce la pierderea increderii sau integritatii. $i nu sustinem
comportamentul necinstit sau inselator al persoanelor care detin puterea, lucru
cunoscut si sub denumirea de coruptie.

»Mita” este orice lucru de valoare oferit (direct sau indirect) in incercarea de a
asigura un avantaj de afaceri ilegal, necinstit sau lipsit de etica. Aceasta categorie
include numerarul, echipamentele, calatoriile, utilizarea personala a proprietatii
companiei, sponsorizadrile, ofertele de internship sau ofertele de locuri de munca.

»Oficial guvernamental” este un termen larg si include orice persoana de
nationalitate romana sau straina din urmatoarele categorii: oficial guvernamental
ales, numit sau de onoare; angajat guvernamental, functionar public sau angajat al
oricarui departament, agentie sau organism al unei organizatii internationale
guvernamentale sau publice (de ex., Natiunile Unite sau Banca Mondiala); persoana
care actioneaza in calitate oficiala pentru o agentie guvernamentala, un
departament sau organism guvernamental sau o organizatie publica, inclusiv o
entitate angajata de un guvern pentru a revizui si accepta oferte pentru guvern;
angajat al unei companii detinute de stat, indiferent de procentajul detinut de
guvern; membru al unei familii regale; partid politic, oficial de partid sau candidat
pentru o functie publica.

Ford defineste mita si oficialul guvernamental in conformitate cu Legea SUA privind
practicile de coruptie in strainatate. Este posibil ca unele legi locale sa aiba definitii si
cerinte mai stricte sau mai ample. Daca avem intrebari, solicitam indrumari de la
Biroul de conformitate, etica si integritate.
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1. Sa intelegem ce inseamnad o mita:

Nu oferim sau nu acceptam mita. Mita nu inseamna neaparat plata in bani. Poate fi si
o ofertd, o promisiune sau autorizatie de a oferi orice lucru de valoare in schimbul
obtinerii sau pastrarii de activitati comerciale sau al obtinerii unui tratament
preferential. in functie de circumstante, cadourile, mesele la restaurant, serviciile de
divertisment sau favorurile pot fi considerate mita. Donatiile caritabile cdtre terte parti
pot fi, de asemenea, considerate mita daca au valoare pentru partenerul de afaceri.
Nu realizam plati de facilitare, sume mici platite direct oficialilor guvernamentali de
rang inferior pentru efectuarea unei actiuni guvernamentale uzuale. Tn anumite
circumstante limitate, cand viata, libertatea sau siguranta unui membru al comunitatii
Ford este in pericol, este posibil sa ni se permita sa efectuam ceea ce, in respectiva
situatie, ar fi o plata fortata. in circumstante rare ca aceasta, informam Biroul de
conformitate, etica si integritate sau Biroul juridic imediat ce acest lucru se poate face
in siguranta.

2. Manifestam prudenta fata de oficialii guvernamentali:

Oficialii guvernamentali au responsabilitati semnificative pentru comunitatile lor si
trebuie sa ia decizii corecte. Nu dam sau nici macar nu oferim nimic de valoare
oficialilor guvernamentali din nicio tara, direct sau prin intermediari, precum agenti
sau terte parti, chiar daca acest lucru poate fi ,,obisnuit” intr-o anumita locatie. Daca
cineva cu legaturi la guvern sau o companie de stat sugereaza sa facem ceva ce pare
indoielnic, solicitam indrumare din partea Biroului de conformitate, etica si integritate
sau Biroului juridic Thainte de actiona. Pentru ca definitia ,oficialului guvernamental”
este ampla si depinde de locul in care ne desfasuram activitatea, solicitim indrumare
ciand avem nevoie.

3. Obtinem aprobarile necesare:

Oferirea unui cadou sau favor pentru un oficial guvernamental necesita aprobarea
Biroului de conformitate, etica si integritate si departamentului de relatii
guvernamentale, conform FM 905-90-10. Oferirea de cadouri sau favoruri pentru sefi
de state, ministri, directori ai altor corporatii importante sau figuri publice majore este,
in general, interzisa, dar poate fi realizata doar de anumiti directori seniori, in
conformitate cu instructiunile Biroului de conformitate, etica si integritate.
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4. Suntem atenti cand lucram cu parti terte:

Suntem vigilenti cand lucram cu furnizori si alti parteneri de afaceri. Daca se implica in
orice fel de mit3, acest lucru poate fi interpretat in mod eronat ca un comportament
in beneficiul sau in numele Ford. Nu putem implica un furnizor, un agent, un broker,
un consultant sau orice alta terta parte sa mituiasca in numele nostru. Pentru acele
parti terte care interactioneaza - sau pot interactiona - cu oficiali guvernamentali, este
necesara o evaluare prealabila. Tertele parti care actioneaza in numele Ford trebuie sa
si mentina obligatia de diligenta. Prin urmare, cand lucram cu terte parti, suntem
atenti la si raportam orice motive de ingrijorare privind comportamentul
necorespunzator. Daca identificati un semnal de alarma sau un motiv de ingrijorare,
transmiteti-l Biroului de conformitate, eticd si integritate. In contractele noastre cu
terte parti includem si clauze anticoruptie adecvate. Pentru informatii suplimentare
despre colaborarea cu terte parti, inclusiv procedurile noastre de evaluare prealabila,
consultati prevederile privind Controalele si guvernanta antimita din F\M-905-90-10 de
la Ford.

5. Cunoastem regulile privind cadourile si serviciile de divertisment:

Nu solicitdm niciodata nimic de valoare — cadouri, mese la restaurant, servicii de
divertisment sau favoruri — de la nicio persoana care face afaceri cu sau doreste sa faca
afaceri cu Ford. Cand facem afaceri cu parti terte, oferim sau acceptam doar cadouri,
mese la restaurant sau servicii de divertisment care sunt corespunzatoare si conforme
cu politica Ford si legislatia existenta. Tn plus, furnizorii, distribuitorii, asocierile in
participatiune, filialele noastre si alte contacte de afaceri nu trebuie sa simta ca pot
sau trebuie s cumpere activitatea sau sustinerea noastra. Cunoastem si respectam
politica Ne-am luat angajamentul de a gestiona cadourile si serviciile de divertisment in
mod responsabil atunci cand trebuie sa decidem daca sa oferim sau sa acceptam un
cadou, o masa la restaurant sau un serviciu de divertisment de orice tip.

6. Inregistram cu acuratete toate cheltuielile:

Raportdm si contabilizam cu acuratete toate tranzactiile Ford si toate modurile de
punere la dispozitie a activelor, inclusiv oferirea de cadouri, mese la restaurant sau
servicii de divertisment. Nu uitati sa urmati cerintele privind inregistrarea si aprobarea
cheltuielilor. Evidentele comerciale precise ne ajutam sa evitdm problemele, pentru ca
stim intotdeauna unde si la cine merg banii companiei.
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7. Luam in considerare perspectiva din care se vede situatia:

Luam Tntotdeauna in considerare perspectiva publicului, colegilor, furnizorilor nostri
sau a altor persoane pe care le intalnim despre ceea ce facem pe baza a ceea ce
acestia ar vedea. Daca actiunile noastre pot periclita reputatia Ford, nu le realizam.

8. Solicitam consiliere din partea celorlalti:

Cand avem intrebari sau avem nevoie de sfaturi despre anumite actiuni care pot fi
necorespunzatoare, contactam managerul, departamentul de resurse umane sau
Biroul de conformitate, etica si integritate.

9. Raportam gregselile suspectate prin intermediul canalelor de raportare Ford:

Raportam incalcari suspectate ale prezentei politici. Ford trateaza cu seriozitate

raportdrile. Raportarile unor situatii necorespunzatoare ajuta la mentinerea unei
culturi pozitive si a conformitatii cu legea si ne permit sa educam si sa consiliem.
Consultati politica noastra privind raportarea ,Ne-am |luat angajamentul de a ne
exprima si a elimina represaliile”.

Tncdlcarea acestei politici [Ne-am luat angajamentul pentru o companie fard mita si
coruptie] poate duce la masuri disciplinare care pot consta inclusiv in desfacerea
contractului de munca.

Tntrebdri frecvente (FAQ)

11: Un angajat Ford depune eforturi pentru a obtine aprobirile locale pentru
numirea unui nou distribuitor, dar dureaza foarte mult. Noul distribuitor le spune ca
daca Ford l-ar angaja pe fiul unui ales local, procesul s-ar realiza mai rapid. Fiul a
absolvit recent o universitate respectabila. Ar trebui ca angajatul Ford sa-|
recomande pe fiul oficialului pentru angajare?

R1: Nu. Angajatul Ford nu trebuie sa intreprinda nicio actiune pentru a ajutala
recomandarea fiului oficialului pentru o functie. Daca angajatul este intrebat detalii
despre angajarea fiului oficialului, angajatul Ford trebuie sa indrume politicos persoana
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Intrebari frecvente (FAQ)

catre procesul de recrutare al companiei si sd nu ia nicio masura pentru a ajuta la
recomandarea fiului oficialului pentru o functie. Fortarea angajarii membrului de
familie al unui oficial poate fi considerata mita. Trebuie sa fie urmat procesul normal
de angajare daca fiul oficialului alege sa participe intr-un proces de recrutare pentru o
functie, Angajatul Ford trebuie sa contacteze si Biroul de conformitate, etica si
integritate pentru a documenta situatia si raspunsul, indiferent daca solicitarea
provine de la un distribuitor, un furnizor, un reprezentant guvernamental sau alt
consilier.

12: Un angajat Ford supervizeazi operatiunile unei noi locatii, care este programat3
s3 se deschidi in 30 de zile. inainte de a putea deschide locatia, avem nevoie de inci
trei autorizatii de la stat. Asteptam autorizatiile de noua luni, iar durata normala de
procesare este de sase luni. Angajatul de la stat cu care lucram ne-a spus ca daca fi
platim o taxa suplimentara de 20 $ pentru autorizatii, ar putea accelera procesul si
autorizatiile ar fi gata in 10 zile. Angajatul Ford ii poate pliti taxa de 20 $?

R2: Nu, nu putem plati nicio taxa neoficiala catre angajatii de la stat. Daca angajatul
Ford are dificultati, trebuie sa contacteze persoana de contact locala din Biroul juridic
sau Biroul de conformitate, etica si integritate pentru ajutor. O astfel de plata nu doar
ca expune Ford la amenzi si cheltuieli de judecata, ci duce si la pretinderea unor mici
mite in viitor din partea oficialilor locali - ceea ce duce la costuri operationale mai mari
pentru Ford si, potential, pentru alti membri ai comunitatii.

13: Grupul nostru este responsabil pentru inmatricularea vehiculelor companiei la
serviciile de inmatriculari. Acest lucru trebuie efectuat la institutia relevanta si
necesita multa documentatie. Am angajat o companie locala care sa se ocupe de
acest lucru pentru Ford si am observat ca aceasta companie a trimis o chitanta din
partea guvernului pentru taxa de inmatriculare si apoi a adaugat o ,taxa de

xn

manipulare speciald”, pe langa pretul negociat pentru servicii. Este ok?

R3: O taxa neasteptata care nu include o descriere a scopului sau poate fi o mita
mascata si trebuie investigata mai departe. Contactati Biroul de conformitate, etica si
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Intrebari frecvente (FAQ)

integritate pentru a raporta situatia si pentru indrumari despre cum trebuie tratata
situatia.

14: Unul dintre distribuitorii Ford doreste sa pliteasca pentru cilitoriain S.U.Aa
unor oficiali guvernamentali locali. Distribuitorul va plati pentru tot, dar a intrebat
daca Ford ar putea asigura un tur al unitatilor sale si oportunitatea ca oficialii sa se
intalneasca cu cativa membri ai personalului nostru. Este ok, avand in vedere ca nu
Ford plateste costul calatoriei?

R4: Desi Ford nu plateste pentru calatorie, Ford este informata despre aceasta si ar
putea coopera prin asigurarea unui tur si participarea la intalniri. Dat fiind ca acest tip
de primire a oficialilor guvernamentali ar putea fi - sau ar putea pare a fi - o mita,
acest aspect ar putea implica un risc pentru companie. Contactati Biroul de
conformitate, etica si integritate pentru indrumarile si aprobarile necesare. Retineti,
daca Ford nu poate face ceva direct, nu putem solicita altora {precum distribuitorii
nostri) sd o faca in numele nostru.

15: Uneori, facem vizite impreuni cu oficialii guvernamentali in alt3 tars pentru a
vedea daca putem implementa un parteneriat de dezvoltare care va fi benefic
pentru Ford si pentru comunitatea locala. Daca decidem sa luam pranzul cu un oficial
dupa intalniri, putem plati contravaloarea mesei din curtoazie sau din respect pentru
pozitia detinuta de oficialul guvernamental?

R5: Conform politicii Ford, achitarea unei mese de o valoare rezonabila pentru un
soficial guvernamental este, in general, acceptabild. Orice suma care depaseste
contravaloarea bauturilor racoritoare sau a unei mese obisnuite pentru un oficial
guvernamental necesita aprobarea prealabild a Biroului de conformitate, etica si
integritate. Avand in vedere ca reglementarile locale variaza — si nu dorim sa 1i credm
probleme oficialului — trebuie sa intrebam si daca acest lucru i-ar incalca propriile
reguli de eticd guvernamentala. Si, retineti — Tnainte de a organiza Intalniri cu oficiali
guvernamentali, asigurati-va ca solicitati indrumare de la departamentul de relatii
guvernamentale,
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Generalitati

1. Aplicabilitate: Aceasta politica se aplica tuturor angajatilor Ford. Acestia includ toti
angajatii cu norma intreaga, angajatii cu norma redusa, angajatii prin agent de munca
temporara, resursele umane ale agentiilor, resursele umane ale prestatorilor serviciilor
achizitionate, aflate la locatia Ford, si contractantii independenti, pe perioada in care
asigura servicii pentru Ford. De asemenea, aceasta politica se aplica si muncitorilor din
locatiile de productie in masura permisa, autorizata sau convenita in contractul de
munca colectiv aplicabil.

a. Se asteapta ca filialele Ford sa adopte aceasta politica sau sa adopte propriile
politici de conformitate si codul de conduita, aliniate la principiile si valorile Ford.
Politica Ford este sa incurajeze Afiliatii sa adopte aceasta politica sau sa adopte
propriile politici de conformitate care impartasesc si respecta aceleasi valori.
Consultati documentatia specifica privind investitiile pentru a stabili daca se
aplica Politicile Corporative sau daca investitia a adoptat politici similare si un cod
de conduita propriu,

b. Definitii:

i. ,Afiliat”: In scopurile acestei politici, un Afiliat este orice entitate (alta decat o
Filiala) care (direct sau indirect) controleaza, este controlata de sau detine
controlul comun cu Ford. in scopurile prezentei definitii, ,,control” inseamn4
puterea (directa sau indirecta) de a (i) vota 10% sau mai mult din actiunile cu
drept de vot sau capitalul entitatii sau (ii) directiona sau influenta directia
conducerii entitatii, prin contract sau altfel.

ii. ,,Ford”: Ford Motor Company, o corporatie Delaware.

iii. ,Filiald”: In scopurile prezentei politici, o Filiald este o entitate in care Ford
detine (direct sau indirect) peste 50% din actiunile cu drept de vot sau din
capital, dar nu include reprezentante si centre de distributie de produse si
servicii Ford independente.

2. Resurse conexe suplimentare: FM-905-90-10 In Manualul de finante Ford; politica
Ne-am luat angajamentul de a gestiona cadourile si serviciile de divertisment in mod
responsabil ; politica Ne-am luat angajamentul de a ne exprima si a elimina represaliile

3. Versiunea: 1.0
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4. Titularul politicii: Supervizorul pe probleme organizationale din cadrul Biroului
juridic

5. Data intrarii in vigoare:
a. Data de intrare in vigoare initiald a prezentei politici este __06-14-2021

b. Data ultimei revizuiri a prezentei politici este __6-14-2021



Mbl NnpnBep»KeHbl NPUHLUNY BeAeHUA
6busHeca 6e3 B3ATOUYHMYECTBA U
Koppynuum (Russian)

Lenb

Mbl cTpemumcs Bectu BusHec 33aKOHHO, YECTHO 1 3TUYHO. ITO O3HAYaET, YTO Mbl
CTpeMmnmca Cnefoeatb AyXy U 6\/KB€ 3dKOHa.

Mbl HUIKOMY HEe Aaem HMYero LEHHOTO, YTOObl NOBAWATL HAa NPMHUMAEMbIE PeLIeHNs, 1
Mbl 0COOEHHO OCTOPOXKHbI, KOrAa B3aMMOEeNCTBYEM C rOCyAapCTBEHHbIMU
YMHOBHUKaMMU. Bce, UTO MMeEeT LEHHOCTb, MOXHO CYMTaTb B3ATKOM. Cloaa OTHOCATCA
NOAAPKU, YCYrv, NOXKEPTBOBAHMA NN HEYMEPEHHOE KOIMYECTBO eAbl Unn
pa3B/ieYeHuA, KOTOpPbIE MOTYT MOBAUATb HA MHEHWE ntoaei. Mbl Takke He bepem
B3ATOK. YTOObI A€ACTBOBATL CNPaBeA/IMBO WU YECTHO, Mbl NPUHUMAEM PELLEHUSA O
Hawem B13Hece B 3aBUCMMOCTM OT cUTyauuu. Mbl He XOTUM, 4TODbI Apyrve aymani,
4TO MOTYT NOAKYNUTL Haw 6UsHec.

Mbl TakKe usberaem coBepluaTth 4eCTBUA, KOTOPbLIE MOTYT NPUBECTU K NPOABNEHUIO
HenoaobatoLWero NoBeAeHUA UAK K NoTepe L0BEPUA NAU YeCTHOCTU. Kpome Toro, mbl
HEe NOoAAEPIKMBAEM HEHECTHOE MM MOLLEHHUYECKOE NOBEAEHME BNACTel, KoTopoe
4acTo Ha3bIBAKOT KOPPYNLMEN.

B3amka — KaKaa-Mbo LeHHan Bellb, KOTOpas AaeTca Uau npeanaraetca (Hanpamyo nam
onocpesoBaHHO) B NONbITKE 06ecneynTb He3aKOHHOe, HecnpaBea/IMBOE UM HESTUYHOE Ae/I0Boe
npenmyLiectso. Mpumepamm moryT 6biTb HalMYHbIE AeHbrM, 060pyA0BaHNE, NyTELecTBUA,
MCNoNb30BaHME UMYLLLECTBA KOMMNAHUM B IMYHBIX LENAX, CMOHCOPCTBO, NPOdeCcCMOHabHasA
NOAroTOBKA UM NPeasioXKeHue TPYAO0YCTPOMCTBA.

«locydapcmeeHHblii cnyycauwyuli» — 3TO LWMPOKNIA TEPMUH, BKAKOYAIOLWNIA B ceba ntoboro
BHYTPEHHEro Unn 3apybexHoro ciyaluero: M36paHHOro, HA3Ha4e€HHOro UM NOYETHOTO
npeacTaBUTeNA rOCYAAPCTBEHHOM BNACTU; COTPYAHMKA roCyAapCTBEHHONO yYpeXaeHua, paboTHMKa
61040)KeTHOI chepbl AN COTPYAHMKA NI06Oro AenapTaMeHTa, areHTCTBa UM aMUHUCTPATUBHOTO
opraHa nto60oi NpaBUTENbCTBEHHOM MU NYBANYHON MeXAYHapOoAHOM opraHn3aLmm (Hanpumep,
OOH nan BcemmpHoro baHka); anuo, aelicreyiollee B 0puLMaIbHOM KayecTBe OT MMEHMU

roCyA,apCTBEHHOTO yYpeXaeHUn, AenapTamMmeHTa UinM aAMUHUCTPATUBHOIO OpraHa, 06LecTBeHHOA
opraH13auuu, BKo4Yas MU0, MPUBEKaeMoe rocyAapCTBEHHbIMMU OpraHammn Ana NPOBepKU U
YZ0BNETBOPEHUA 3aABOK A/1A rOCyAapCTBa; COTPYAHMKA rocyAapCTBEHHOIo NpeanpuATUA
He3aBMCMMO OT A0/IM YY4aCTMA rocyAapCTBa; Y1eHa KOPOIeBCKOM CeMbW; NOMTUYECKYIO NapTuIo,
NapTUIAHOrO AeATeNA UAN KaHAUAATA Ha rOCYAapCTBEHHYIO AO/IKHOCTD.

B KomnaHun Ford NOHATUA 83AMKU 1 20Cy0apPCmMBeHH020 CAYHauje2o0 OnpeLenaioT B
cootBeTcTBUM € 3akoHoMm CLLIA o Koppynuuu 3a pybexkom. B HEKOTOPbIX MECTHbIX 3aKOHaX MOryT
6bITb 60n1€€e cTporne unu 6onee WNpPoKMe onpegeneHma n TpebosaHns. Ecamn y Hac ectb Bonpochl,
Mbl 06paLaemca 3a COBETOM B OTAE/ NO COB/10AEHNI0O HOPMATUBHBIX TPEOOBaHWUI, STUKK U
[06pOCOBECTHOCTM.
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MonnTtnKa

1. Paszbeputecnb, uto npeacrasnaer coboit B3ATKa:

Mbl He faem 1 He NpUHMaem B3ATOK. B3ATKa HeobA3aTeIbHO ABNAETCA AeHEXHOW
BbinnaTon. OHa TaKk)Ke MOXeT UMeTb Gopmy NpeanoXeHus, obelaHma nnm
pa3pelleHns NpeaocTaBuTb Ymo-1ubo yeHHoe B 0bMeH Ha NoayYeHne uan
coxpaHeHue busHeca UM NbrOTHOTO pexmnma. B 3aBUCMMOCTM OT 06CTOATENLCTB
nogapku, obeabl, passnedyeHmna NAn yCayri MoryT pacCMaTpMBaTbCA Kak B3ATKM.
BnaroteoputenbHble NOXKEPTBOBAHUA TPETbUM NULAM TaKMKe MOTYT CHMTATbCA
B3ATKOMW, €C/11 OHU NPeCTaBAT LEHHOCTb ANA Ae0BOTro NapTHepa. Msbl He
ocylLecTBNAemM BCnomorate/ibHble naatexu, Heboablume naaTeskn, KoTopble
NPOU3BOAATCA HANPAMYIO FOCYAaPCTBEHHbIM CNYXKALLMM HU3LETO 3BEHA 3a
BbINOJIHEHME PYTUHHbIX FOCYAAPCTBEHHbIX AeNCTBUI, B onpeaeneHHbIX peaKkux
obcroaTenbcTBax, KOrna XunsHb, cBoboaa nnu besonacHOCTL YyneHa coobuecrsa Ford
HaxoAATCA NOA Yrpo30i, HamM MOXKET BbITb pa3peLleHo BbINNATUTL TO, YTO B 3TOW
CUTYalUMn Bb110 Bbl PaBHOLEHHO BbiMoraTenbcTay. O TaKnX peaKux Caydaax Ml
HemeaneHHo nHpopmmpyem OTies no cobnogeHNI0 HOPMATUBHbIX TpeboBaHWUI,
3TUKK 1 gobponopagodHocT uam OPHUC rNaBHOTO KOPUCKOHCYbTA, Kak TObKO
OMaCcHOCTb MUHYET.

2. byabTe OCTOPOXKHbI B 06LLEHMM C rOCYAaPCTBEHHBIMU CAYXKALMUMMU:
FocyaapcTBeHHbIe CAyKalme HEeCYT CYLLECTBEHHYIO OTBETCTBEHHOCTb 33 BBEPEHHble
UM TEPPUTOPUN U A0IKHbBI NPUHUMATb CNpPaBe/IMBbIe peweHuA. Mbl He gaem u gaxe
He npeanaraem 4To-1Mbo UeHHOE roCyAapCTBEHHbIM CAYXKALLMM B Kakon-nnbo
CTPaHe, HaNPAMYIO AN Yepes3 NOCPEAHNKOB (TaKMX KaK areHTbl UK TPETbU CTOPOHBI),
[a¥e ecnn 3To MOXKeT BbITb «0bbl4aem» B KOHKpeTHOM mecTe. Ecam KTo-To,
CBA3AHHbIN C rocyAapCTBEHHBIMUY OpraHamm UM NPUHASNEXKALWMM FOCYAAPCTBY
npeanpuaTem, Npeaaaraet Ham CAeNaTb YTO-TO COMHUTENBHOE, TO, NPEXAE YEM
AencTsoBaTb, Mbl 06patmca 3a coseTom B OTIel NO COBNIOAEHMIO HOPMATHBHBIX
TpeboBaHWi, 3TUKM 1 AobponopaaoYHOCTU UK B Oduc rNaBHOro IOPUCKOHCYNbTA.
MocKonbKy onpeaeneHne «rocyAapCTBEHHbIA CAYXKALLMIA» ABNAETCA LWWMPOKUM U
3aBMCUT OT TOrO, rAe Mbl Begem busHec, Mbl 0Opalllaemcs 3a COBETOM, KOT4a B Hem
Hyaaemcs.

3. NonyunTte Heo6xoAMMbBIE COTNAaCcOBaHUA:

Ana Toro, 4tobbl caenaTb NOAAPOK NAM OKasaTb YCAyry 1tobomy rocyaapcTBeHHOMY
cayxawemy, TpebyeTtca npeagaputenbHoe ogobpeHue Otaena no cobaloaeHnio
HOPMaTUBHbIX TpeboBaHUM, 3TUKKU U O6PONOPALOYHOCTH, a TakKe OTaena no cBA3AM
C rocyaapcrBeHHbIMW OpraHamn B COOTBETCTBMM € £V 905-90-10. MpeanoxkeHue
NoAapKOB UAW YC/IYT F1aBam rocyaapcTs, MUHUCTPAM NPaBUTENbCTB, PYKOBOAUTENAM
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MonnTtnKa

APYMMX KPYNHbIX KOPNOpPaLMii MAn KPYNHbIM OBLWECTBEHHLIM AEATENAM, KaK NPaBuUIIo,
3anpeLLeHo, U MOXeT ObITb CAENAaHO TONbKO COOTBETCTBYHOLLMMU PYKOBOAUTENAMM
BbICLLErO 3B8eHa, KakK 3To onpeaeneHo OTaenom nNo cobnlogeHnio HOPMATUBHBIX
TpeboBaHWit, 3STUKN U 406PONOPALOUHOCTH.

4. ByabTe BHUMATE/IbHbI NpU paboTe ¢ TPeTbUMU AMLLAMU:

Mbl NpoABAAEeM OCTOPOXKHOCTL B paboTe ¢ NOCTaBLMKaMM U APYrMMKU NapTHEPaMM.
Ec/v OHU BOBNIEYEHbI BO B3ATOYHUYECTBO, 3TO MOXKET ObiTb OLIMBOYHO UCTONKOBAHO
KaK NoBeAeHMeB UHTepecax UanM oT UMeHU KomnaHuu Ford. Mbl He moxem
NpuWBAeKaTb NOCTABLUMKA, areHTa, bpoKkepa, KOHCYIbTaHTa Uan N 6YIo APYryIo TPEeTbio
CTOPOHY A1 NOAKYNA OT HALLero UMeHW. B OTHOWEHUM TeX TPETbUX CTOPOH, KOTOpbIe
B3aMMOAENCTBYIOT (MW MOTYT B3aMMOAENCTBOBATL) C FOCYAaPCTBEHHBIMM
cayKawWwmmm, TpebyeTca NPOABAATb AO/IHKHYIO OCMOTPUTENbHOCTL. TPeTbu CTOPOHbI,
AelcTByOWMe OT UMeHW KomnaHuu Ford, L0/1KHbI BbINOAHATL CBOW 06A3aHHOCTU NO
obecneyeHU0 0CTOPOXHOCTM, Takum obpasom, Npu paboTe C TPETBUMM TMLLAMWN Mbl
Cepbe3Ho BOCNpUHMMaeM Ntobble onaceHrA No NOBOAY HeHaA/lexalero NnoseaeHua u
coobuwaem o HUX. Ecnn mbl CTanKMBaEeMCA C TPEBOXHbBIM CUTHAaNOM nau Nnpobaemoit,
Mbl coobuaem 06 3tom B OTIE 110 COOITIOIEHUIO HOPMATUBHBIX TPeBOoBaHUMI, STUKN U
A06ponopagoYHOCTM. Mbl TaK:Ke BKAKOHaemM COOTBETCTBYIOLME aHTUKOPPYNLMOHHbIE
NONOXKEHUA B HALLM KOHTPAKTbI C TPETbUMM CTOPOHAMU. [1A nonyYeHua
AO0NONHUTENbHOM MHbOPMaLMK O paboTe C TPETBUMN ANLLAMK, B TOM HUC/IE O HALLIMX
npoueaypax NPOABAEHUA AONKHON OCMOTPUTENBHOCTH, 03HAKOMBTECH C
NoNoXeHuAMM 0 mepax no Hopbbe co B3ATOYHMYECTBOM U KOPNOPATUBHOM
ynpaBneHumn B AokymeHTe Ford FM-905-90-10.

5. 3HaiiTe npaBuAa, Kacalowmeca NOAAPKOB W pa3BieyeHU:

Mb! HAKOrAa He NPOCUMM HUYero LeHHoro (nogapkos, 06enoB, pasBaedeHuit nu
yCAyr) OT Tex, KTO BegeT busHec nau ctpemntca Bectu gena c Ford. MNpu BegeHnun gen ¢
TPeTbUMW CTOPOHAMM Mbl NPeaaraem Uan NPUHUMaem Nogapku, obeab n
pa3B/ieYeHUA TONbKO B COOTBETCTBUM C NoMTUKOM Ford n aeiicteyiowmm
3aKoHOoAaTeNbcTBOM. Kpome Toro, Halwu NOCTaBLWUKK, AWUAEpPbl, COBMECTHbIE
NpeanpuaTUs, A04EPHUE KOMMAHWUW U APYTUe e/10Bble KOHTaKTbl HE 0/1XKHbl IyMaTb,
YTO OHW MOTYT UM AO/KHbI NOANOKYNaTb Hall BU3HEC U NoaAepPXKy. Mbl 3Haem U
cieyeM Hallled NoauTHKE Mbl npusepiceHs! MpuHyUNnam omeemcmeeHHo20 nooxooa
K nodapkam u paseneveHuam [We Are Committed to Managing Gifts and
Entertainment Responsibly] npyM npUHATUM pelueruns o TOM, creayeT A AapUTb UK
NPUHUMATL NOAAPKK, 0beabl UAKn paseaedeHna nboro poaa.
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6. TouHo PUKCUpYiiTe BCe pacxoabl:

Mbl TO4HO AOKYMEHTUPYEM U YUUTbIBAEM BCe TpaH3aKumm Ford v ¢akTsl
pacnopAMKeHWn akTUBaMU, BKNKOYAA AapeHue NoaapKkos, 06e40B UAK pas3saedeHui,
He 3abbiBaitte cobntoaate Hawm TpebOBaHWA NO YUCTY U YTBEPHKAEHUWIO PAaCXOA0B.
To4Han AenoBan OTYETHOCTL NOMOraeT Ham n3beXkaTb HENPUATHOCTEN, NOTOMY YTO Mbl
BCEraa 3Haem, Kyaa 1 KoMy nayT AEHbrM KOMNaHWu,

7. YunTbiBaTe BUAUMOCTD.

Bcerga yumnTbiBalTe, KaKOOIIECTBEHHOCTD, HALWWN KOAETW, NOCTaBLIWKK, AWNEPbI UK
APYrve 11Mua, ¢ KOTOPbIMKU Mbl CTaIKMBaemcA, byayT paccmaTpmMBaTb HaWK AeNCTBUA
Ha OCHOBE TOrO, YTO OHU YBUAAT. ECnn Hawm AeCTBUA MOTYT HaHeCTU Bpes,
penyTtauun Ford, mbl 3TOro He aenaem,.

8. Wwure coseta y apyrux:

Korpa y Hac ecTb BONPOCHI UM Ham HYXKEH COBET O TOM, MOTYT I ONpeseneHHble
0eACTBMA ObITb HEHaANEeKaLMMK, Mbl CBA3LIBAEMCA C HALLMM MEHEAKEPOM, OTAENOM
KaZpOoB MAW OTAENOM IO CODNOAEHUIO HOPMATUBHbIX TPEOOBAHWUIA, STUKN U
0,06ponNopPAA0UHOCTH.

9. MlupopmmposaHue o npegnonaraemoix ¢aKTax NPaBoOHAPYLUEHUAX MO KaHaNam
cBAasum Ford:

Mbl coobuwaem o NnpeanonaraemMsix HapyweHnax 3Toi NoAnMTUKKU. Ford oTHocuTeA K
Taknm CoobLLEHMAM CO BCel cepbe3HOCTbo. CoobLeHnA 0 HeEHaaAeXallem
noBeAeHUM NOMOTAIOT NOAAEPKMBATb MO3UTUBHYIO Ky/IbTYPY W cOBN0AeHNe 3aKOHa
1 NO3BOAAIOT Ham 0By4aTb N KOHCYNbTUPOBaTb. CM. HaWy NOAUTUKY NO
MHPOPMUPOBAHUIO Ha CTPaHULE Mol npusepiceHsl NOAUMUKE 8bICKA3bI8aHU U
HedonyuweHua npecnedosaruli [We Are Committed to Speaking Up and Eliminating
Retaliation].

B cnyyae HapyweHWs 3ToM NoAMTUKKM [Mbl NpuBepXeHbl NPUHLMNY BedeHna busHeca
6e3 B3ATOYHNYECTBA M KOpPYNUMK] MOryT 6bITb NPUMEHEHb! AUCUMNANHAPHbIE Mepbl,
BNAOTb 10 YBO/AbHEHMA,
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B1. CotpyaHuk Ford paboTtaer Hag nonyueHMem BHyTpeHHero ogobpeHuna Ha
Ha3Ha4YeHue HOBOTo AUAEepPa, HO 3TO 3aHMMAEeT MHOTo BpemeHu. HoBblit gunep
CKasan emy, uto, ecnm Ford HalmeT cbiHa MeCTHOro YMHOBHMKA, NPoLEecc NponaeT
6b1cTPO. CbiH YAHOBHUKA HEAABHO OKOHYNA NPECTUIKHDIN By3. [loNKeH nu
cOTpPYAHUK Ford nopekomeHa0BaTh CbiHa YAHOBHUKA A4 Haiima?

O1. Het. CotpyaHuk Ford He gonxeH npeanpuUHUMaTb HUKaKKX Waros, 4tobbl
pPEeKOMEHA0BATb CbiHA AO/IKHOCTHOIO ANLA Ha AOMKHOCTb. ECAK cOTpyAHMKA NpOCAT O
HaliMe CblHa YUHOBHUKA, COTPYAHMK Ford AoKeH BEXIMBO yKa3aTb €My Ha NpoLecc
HaliMa B KOMMaHUN 1 He NPeANPUHUMATDL HUKAKKX LWAroBs, 4Tobbl peKkomMeHA0BaTb
CblHA YUHOBHMKA HA AO/MKHOCTb. NPUHYKAGHWE K HAMMY YleHa CeMbW YUHOBHMKA
MOHO paccMaTpuBaTh Kak Nnoakyn. HopmanbHbIf npolecc npuema Ha paboty
AONKEH UATU CBOMM YepesoMm, B TOM HUCAE U eCAN CbiH YNHOBHUKA PeLwnT NogaTb
3aABKY Ha BaKaHcuio. CoTpyaHuK Ford Takxke A0/MKeH CBA3ATLCA C OTAE/I0M NO
cobNaeHNI0 HOPpMATUBHBIX TPeboBaHNM, 3TUKK N A0BPONOPAAOYHOCTN, YTOGDI
3340KYMEHTUMPOBATb CUTYALMIO U CBOW OTBET, HE3aBUCMMO OT TOTO, UCXOAUT /1N 3aNpPOC
OT gnnepa, NOCTaBLLMKa, NPEACTAaBUTENA TOCYAaPCTBEHHOIO OpraHa wuav Apyroro
KOHCy/IbTaHTa.

B2. CotpyaHuk Ford Habaloaaer 3a paboToit HOBOro 06beKTa, KOTOPbIA NNAHUPYETCA
OTKpbITb uepe3 30 gHeid. MpexxAae yem Mbl CMOXKEM OTKPbITb 06bEKT, Ham HYXHO
elle TPU pa3peLueHua OT rocyAapcTBeHHbIX OpraHoB. Mbl ganu paspelueHus
AEeBATb MmecALes, a 06bIuHbIA CpOK 06paboTkn — wecTb mecayes. NocyaapcTBeHHbIN
CAYXALMIA, C KOTOPbIM Mbl paboTaem, CKasan, UTo ec/IM Mbl 3anNAaTUM emy
AOMNONHUTENIbHYIO CyMmMy B pazmepe 20 f0nnapoB 3a paspelleHna, OH CMOXKeT
YCKOPUTb NPOLLEcC U NOAroTOBUTL UX B TeueHue 10 aHeid. MoxeT amu cotpyaHuK Ford
3annatutb 20 gonnapos?

02. Het, Mbl He UMeeM npaBa NAaTUTb rOCYAapPCTBEHHOMY C/YXKaLLEeMy HUKaKUX
HeodULMaNbHbIX BO3HArpaxaeHuin, Ecam y cotpyaHmka Ford BO3HUKAIOT TpyAHOCTH,
emy cnegyeT 06paTUTLCA 32 NOMOLLLIO K CBOEMY MECTHOMY KOHTaKTHOMY aunLy B Oduc
rNaBHOro KOPUCKOHCYAbTA UK B OTAen No cobaoaeHno HOPMaTUBHBIX TpeboBaHUiA,
3TUKM 1 gobponopaaoyHocTU. CoBeplUeHMe TaKOTo NAaTeXa He TONbKO NoABEPTHET
Ford pucky wrpados 1 cyaebHbix nsgeprKek, HO U NPUBEAET K TOMY, YTO MECTHble
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YUHOBHUKMN BYAYT OXKMAATb OT HAac HebONbLLINX B3ATOK B ByayLeM, a 3HaYUT, BbIPACTYT
onepaLmMoHHble pacxodbl Ana Ford 1, BO3MOXHO, A1a Apyrux YneHos obuecTsa.

B3. Hawa rpynna oTeeyaeT 3a perucrpaumio astomobuneit KomnaHmm 8
rocyAapcTBeHHbIX OpraHax. 3To A0MKHO 6bITb CALNAHO B MECTHOM YUPEKAEHUN U
TpebyeT 60NbLIOrO KONANUYECTBA A0KYMEHTOB. Mbl HAHANWU MECTHYHO KOMMNAHUIO,
cnocobHylo pewnTb 3Ty npobaemy ana Ford, U 3ameTuam, 4TO NOCTaBLUMK
NPeACTaBuA KBUTAHLMIO OT rOCYAapCTBEHHbIX OpPraHoB 06 ynaate perucTpaumoHHOro
cbopa, a 3aTem gobaBun K cueTty «cneuunanbHbiv c6op 3a 06paboTky» B AOoNoAHEHUE
K COr1acoBaHHOM nnare 3a obcnymnsaHue. 3To npuemnemo?

03. HeoxnaaHHoe Bo3HarpaxaeHue 6e3 onucaHuna ero ueau Moxer bbiTb
3amacKMpoBaHHOM B3ATKOM 1 TpebyeT AanbHenwero pacciefoBaHna. CBAMXKUTECH C
oTAenom no cobAeHNI0 HOPMATUBHbIX TPeb0oBaHWUI, 3TUKKN U 406PONOPALOYHOCTH,
yT06bI COOBLMTL O CUTYaLMK U NONYUYNTL PEKOMEHAALINN O TOM, KaK C Hel
CNpaBUTHCA.

B4. OauH 13 gunepos Ford xouet opraHn3oBaTb noesgky B CLUA pns
npeAacTaBuTeNeil MecTHbIX rocyA,apCcTBEHHbIX OpraHoB. 3a Bce byaeT nnatutb gunep,
HO OH NONPOCUA NpeacTaBUTeneit KomnaHuu Ford npoBecTn aKCKypcUio No
HEeKOTOPbIM CBOMM 06bEKTaM U BCTPETUTLCA C HEKOTOPbIMM U3 HALWUX COTPYAHUKOB.
310 npuemnemo, Beab Ford He onnaunBaer HAYEro U3 Noesgku?

04, HecmoTps Ha To, 4To Ford He onnaynBaeT noesaky, 8 KomnaHuu Ford 3HatoT o Heit
M 6yayT COTPYAHUYATDb, OPraHM3yA SKCKYPCUIO U y4acTBYA BO BCTpevax, MOCKoAbKyY
TaKOM BUA, rOCTENPUMMCTBA NO OTHOLWEHUIO K TOCYAAPCTBEHHbIM CAYXKALMM MOMKET
6bITb (M MOXKET NOKa3aTbCA) B3IATKOM, OH MOMET CO34aTb PUCKM 415 KOMNAHWMU,
Ob6patutech B oTAeN NO COBMNOAEHUIO HOPMATUBHbIX TPEOOBAHMIA, ITUKN U
A06ponopsaaoHHOCTU ANA NONYYEHUA PEKOMEHAAUMA N HEOOXOAMMbIX pa3peLleHui.
MomHUTE, YTO ecnur Ford He MOXKET AenaTh YTO-TO HANPAMYIO, Mbl HE MOXeM
No3BOAUTL APYrvM (Hanpumep, 0AHOMY M3 HaLLMX AMIePOB) COBEpLIaTb 3TN AENCTBMA
OT HalLero MMeHu,
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B5. MHoraa mbl nocewaem rocyaapcTBEHHbIX CYXKALLUX B A4PYroi cTpaHe, 4Tobbl
Y3HaTb, CMOXKeM /1N Mbl CO3aTb HAaY4YHO-UCCNEA0BaTEe/IbCKOE NAPTHEPCTBO, KOTOPOE
npuHeceTt nonb3y KomnaHuu Ford u mectHomy coobuiectsy. Ecam nocne BcTpeumn Mol
pewunm noobeaatb ¢ 0pULMANbHBIM NULOM, MOXKEM U Mbl 3aNNaTUTb 3a obeg u3
BEX/IMBOCTU U YBAXKEHUA K NONOXKEHUIO TAKOro Anua?

05. CornacHo nonuTuke Ford, onnata obena A1 rocyAapCcTBEHHOIO CAYXKallero B
pamKax pasymHoOro B Leaom npuemnema. Yto-nnbo 6onbluee, 4em nerkme 3akycku
nnu npocton oben AnA YNHOBHUKA, TpebyeT npeaBapuUTebHOro 0406peHus co
cTopoHbl OTaena no cobNoAeHMI0 HOPMATUBHbIX TPEBOBAHWIA, STUKK 1
A06ponopaaoYHOCTU. MOCKONbKY MECTHbIe NpaBMAa PasNMyaloTcs (@ Mbl HE XOTUM,
4TObbI Y YMHOBHMKA BblIM NPOBAEMDI), Mbl TaK¥Ke A0MKHbI CNPOCUTb Y HETo, He
HapyLwWWT 1 Hawe NoBeAeHWe ero cobCTBEHHbIE NpaBuaa 3TUKU. N nOMHUTE: Npexae
YeM Ha3Ha4yaTb BCTPEUU C rOCYAapPCTBEHHBIMU CAYKALLMMN, yEeantech, YTo Bbl
B3aumogemnctayete ¢ OTALNIOM NO CBA3AM C rOCyAapCTBEHHbIMW OpraHamu,

ObLWwme nonoxeHms

1. NpMMmeHUMOCTb: ITa NOAUTUKA NPUMEHASTCA KO BCEMY NepcoHany, paboTaowemy
B Ford. Cioaa Bxo4AT BCe WTaTHble, paboTatolme HenoHbI pabounii AeHsb,
[LOMO/IHUTE/IbHbIE U BPEMEHHbIE COTPYAHUKMW, PECYPCbI areHTCTBA, PECYpPChbl CyKObl
3aKYMNOK Ha MecTe W He3aBUCUMble NOAPAAYMKM, BbiNoAHAOWMeE yeayrm ana Ford. 3Ta
NOAUTUKA TaKXKe NPUMEHNUMA K NoYacoBbIM paboTHUKaM B TOM CTENEHW, B KOTOPOM 3TO
ZAOMYyCTMMO, Pa3peLIEHO UK COTIAaCOBAHO B NPUMEHNMOM KONNEKTUBHOM L0roBOpe.

a) NpeanonaraeTtcs, 4TO AoYepHUe KomnaHnm Ford NpUMyT 3Ty NOAUTUKY UK
pa3paboTaloT CBOM COBCTBEHHbIE NONUTUKU U KOAEKC NOBEAEHMA C NPUHLMNAMMU
W LLEHHOCTAIMW, COOTBETCTBYIOLLMMW NPUHUMNAM U LeHHocTam Ford. Nonntuka
Ford 3akntouaetcs B Tom, YTobbl NOOYAUTL addrUaMpoBaHHbIE NMLEA NPUHATL 3TY
NOIMTUKY MK pa3paboTaTb CBOK COOCTBEHHYIO NOAUTURY COOTBETCTBUA,
pasgenaowyro n cobnoaalowyro 3Ti xe LeHHocTu. ObpaTuTecs K
yupeanTenbHbIM AOKYMEHTam, YTobbl onpeaennTb, NPUMEHAETCA M 3Ta
NOJIMTUKA WM ObIN N NPUHATLI aHANOTUYHBIE NOJIUTUKU U COBCTBEHHbIM
KOAEKC NOBEAEHUSA, KOTOPbIE OTPAXKEHbI B yYpeanTesIbHbIX AOKYMEHTaX.

6) OnpeneneHus:
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i. «A¢pcdpunuposarHHoe auyo»: [1na uenei HacToallen NOAUTUKM yNpasBaeHUA
AddrnnposaHHoe MU0 — 3TO Nt06oe ML (Kpome AoYepHEeR KoMNaHWK),
KoTopoe (NPAMO 1AU KOCBEHHO) KOHTPOIUMPYET, KOHTPOANPYETCA UK
HaxoAanTcA noZ obwmm KoHTposiem ¢ Ford. [ana ueneit 3Toro onpeaeneHna
«KOHTPO/b» 03HavaeT Npaso (npamoe nan kocseHHoe) (i) ronocosatb 10 %
nnu 6onee roNocyOWMX aKUMIA UAKM KanuTana npeanpuatusa, nau (i)
HanpasAATb UK ONpeaenaTb HanpasieHWe AeiCTBUIA pyKoBOACTBa
opraHusauuu, byas To N0 AOrOBOPY UK UHBIM 0Bpasom.

ii. «Ford»: Ford Motor Company, Kopnopauus wwTaTa [13nasap.

iii. «JoyepHas komnaHua»: Ans Lenei HacToAWLEN NONUTUKN yNpaBaeHns
O04YEepPHAA KOMMAHMA — 3TO OPUAMYECKOE N1LO, B KOTOPOM aBTOKOMMNAHMA
Ford BnageeT (Hanpamy nan onocpegoBaHHo) 6onee yem 50% akumii ¢
NMpaBoMm rosoca Uan Kanutana, 04HaKo Clofa He OTHOCATCA NPUHaANexawme
Pa3M4HbIM COBCTBEHHMKAM AnnepcKne n AUcTprubbloTopckme GUpmbl,
paboTalowme c NPoAYKTaMmn UAK ycayramu asTokomnaHum Ford.

2. JononHuTenbHble cBA3aHHble pecypcbl: FIVI-905-90-10 B ¢puHaHco8oM
pyKosoocmee Ford; Mol npusepiceHsl MpUHUUNam 0meemcmsaeHHo20 nooxood K
nodapKam U pasesnedyeHuUamMm — NoanTUKa; Mbl npugepreHs! noaumukxe
8bICKA3bI8AHUU U Hedonyuw,eHusA npeca1edos8aHul — NOJNTUKA

3. Bepcua: 1.0

4. Bnagenew, noanTUKKU: OpraHu3aumoHHbIN pykoBoguTens Oduca rnaBHoro
IOPMCKOHCYNbTa

5. [lata BcTynaeHuA B cuAy:

a) MepBoHaYanbHaA Aata BCTYNAEHWUA B CUAY HacToAwel noantukn _06-14-
2021 .

8) [laTa nocneAHero nepecmoTpa HacToAwen NonnTukn __ 6-14-2012



Estamos comprometidos con una
empresa libre de corrupcion y soborno
(Spanish)

Objetivo

Estamos comprometidos a hacer negocios de manera legal, honesta y ética. Esto
significa que debemos esforzarnos por cumplir el espiritu y la letra de las leyes.

No ofrecemos ninguna cosa de valor a nadie para influir en sus decisiones y somos
especialmente cuidadosos cuando interactuamos con funcionarios del gobierno.
Cualquier cosa de valor puede considerarse un soborno, incluidos los obsequios,
favores, donaciones o comidas y entretenimiento excesivos que podrian afectar el
criterio de una persona. Tampoco aceptamos sobornos. Para operar de manera justay
honesta, tomamos decisiones sobre nuestro negocio en funcién de cada situacién. No
queremos que otras personas piensen que pueden comprarnos.

También evitamos cualquier comportamiento que pueda parecer inapropiado o que
pueda llevar a una pérdida de confianza o integridad. No apoyamos la conducta
deshonesta o fraudulenta de personas en posiciones de poder, lo que a menudo se
conoce como corrupcion.

Un "soborno" es cualquier cosa de valor que se proporciona o se ofrece (directa o
indirectamente) como intento para tratar de asegurar un beneficio empresarial
ilegal, deshonesto y poco ético. Ejemplos de soborno serian dinero en efectivo,
equipos, viajes, uso personal de una propiedad de la empresa, patrocinios, practicas
u ofertas de trabajo.

"Funcionario del gobierno” es un término amplio que incluye lo siguiente, ya sea de
manera nacional o internacional: funcionario del gobierno elegido, nombrado u
honorario; empleado del gobierno, funcionario publico o empleado de cualquier
departamento, agencia o equipo de un gobierno u organizacién internacional
publica (por ejemplo, las Naciones Unidas o el Banco Mundial); persona que actte
de manera oficial para una agencia, un departamento o un equipo de un gobierno o
para una organizacion publica, incluida una entidad contratada por un gobierno para
examinar y aceptar licitaciones para el gobierno; empleado de una empresa de
propiedad del Estado, independientemente del porcentaje de participacion del
gobierno; miembro de una familia real; partido politico, funcionario de un partido o
candidato a un cargo publico.

Ford define los conceptos soborno y funcionario del gobierno de conformidad con
la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero dictada por EE. UU. Algunas leyes
locales pueden incluir definiciones y requisitos mas estrictos o mas amplios. Si tiene
alguna pregunta, debe ponerse en contacto con la Oficina de OGC, Etica e
Integridad.




Estamos comprometidos con una
empresa libre de corrupcion y soborno
(Spanish)

Politica

1. Comprenda qué constituye un soborno:

No ofrecemos sobornos y tampoco los aceptamos. Un soborno no tiene por qué ser
un pago en efectivo. También puede ser una propuesta, promesa o autorizacion para
ofrecer algo valioso a cambio de obtener o retener un negocio o de beneficiarse de un
trato preferente. Dependiendo de las circunstancias, los obsequios, comidas,
entretenimiento o favores pueden considerarse sobornos. Las donaciones a
organizaciones benéficas de terceros también pueden verse como sobornos si son de
valor para un socio comercial. No realizamos pagos de facilitacidon, que se definen
como el pago de pequefias cantidades de dinero que se hace directamente a
funcionarios del gobierno de bajo nivel para el desempefio de una tarea
gubernamental de rutina. En determinadas circunstancias limitadas, cuando la vida, la
libertad o la seguridad de un miembro de la comunidad Ford esta en peligro, se nos
puede permitir realizar, excepcionalmente, lo que equivaldria a un pago por extorsion.
En una circunstancia poco comun como esa, debemos informar a la Oficina de
Compliance, Etica e Integridad o la Oficina de General Counsel (OGC) tan pronto como
sea seguro hacerlo.

2. Tenga cuidado con los funcionarios del gobierno:

Los funcionarios del gobierno ejercen responsabilidades significativas para sus
comunidades y deben tomar decisiones justas. No damos ni ofrecemos nada de valor a
los funcionarios del gobierno de ningun pais, ni directamente ni a través de
intermediarios como agentes o terceros, aunque sea algo "habitual" hacerlo en un
lugar determinado. Si alguien relacionado con el gobierno o una empresa estatal
sugiere gue hagamos una accidn con la que no nos sentimos comodos, debemos
buscar asesoramiento en la Oficina de Compliance, Etica e Integridad o la Oficina de
General Counsel antes de actuar. Dado que la definicién de "funcionario del gobierno'
es amplia y depende del lugar en el que hacemos negocios, debemos buscar ayuda
cuando la necesitemos.

3. Obtenga las autorizaciones necesarias:

Para ofrecer un obsequio u otorgar un favor a un funcionario del gobierno,
necesitamos la autorizacién previa de la Oficina de Compliance, Etica e Integridad y del
Departamento de Relaciones con el Gobierno conforme a FM 905-90-10. En general,
esta prohibido dar obsequios u otorgar a jefes de Estado, ministros de gobierno,
ejecutivos de otras grandes empresas o figuras publicas importantes, pero
excepcionalmente pueden autorizarlo los directivos de la Oficina de Compliance, Etica
e Integridad.
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4. Sea diligente en sus relaciones laborales con terceros:

Estamos atentos cuando trabajamos con proveedores y otros socios externos. Si
incurren en cualquier tipo de soborno, se podria interpretar errbneamente como una
conducta en beneficio de Ford o en nombre de Ford. No estamos autorizados a
contratar a un proveedor, agente, corredor, consultor o cualquier otro tercero para
ofrecer sobornos en nuestro nombre. Para aquellos terceros que interactlan, o
puedan interactuar, con funcionarios de gobierno, se requieren procedimientos de
diligencia adecuada. Los terceros que actien en nombre de Ford deben respetar su
obligacidn de diligencia adecuada. Como tal, cuando trabajamos con terceros,
debemos vigilar e informar acerca de cualquier inquietud relacionada con un
comportamiento inapropiado. Si nos encontramos con una sefial de alerta o un
problema, debemos comunicarlo a la Oficina de Compliance, Etica e Integridad.
También incluimos clausulas anticorrupcién adecuadas en los contratos que
celebramos con terceros. Para obtener mas informacién sobre cémo trabajar con
terceros, incluidos nuestros procedimientos de diligencia adecuada, consulte las
disposiciones sobre gobernanza y controles anticorrupcion en el FV-905-90-10 de
Ford.

5. Conozca las reglas que rigen los obsequios y el entretenimiento:

Nunca solicitamos nada de valor (obsequios, comidas, entretenimiento o favores) de
nadie que colabore o busque colaborar con Ford. En nuestras interacciones
empresariales con terceros, solo ofrecemos o aceptamos obsequios, comidas o
entretenimiento que sean apropiados y de acuerdo con la politica de Ford y la ley
vigente. Ademas, nuestros proveedores, distribuidores, joint ventures, subsidiarias y
otros contactos empresariales no deben sentir que pueden o deben comprar nuestros
contratos o soporte. Conocemos y aplicamos nuestra politica Estamos Comprometidos
con la Gestion Responsable de los Obsequios y el Entretenimiento para determinar si es
aceptable ofrecer o aceptar un obsequio, comida o entretenimiento.

6. Registre con precision todos los gastos:

Debemos registrar y contabilizar con precisidn todas las transacciones y disposiciones
de activos de Ford, incluidos los obsequios, las comidas o el entretenimiento
proporcionados. Recuerde seguir nuestros requisitos para registrar y aprobar gastos.
Mantener registros empresariales precisos nos ayuda a evitar problemas porque
siempre sabemos a donde va (y para quién es) el dinero de la empresa.
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7. Tenga en cuenta la percepcion externa:

Tenga siempre en cuenta cémo el publico, nuestros compaferos de trabajo,
proveedores, distribuidores u otras personas con las que nos encontramos pueden
percibir lo que hacemos en funcidén de lo que ven. Si nuestras acciones pueden danar
la reputacion de Ford, debemos abstenernos.

8. Busque el consejo de los demas:

Cuando tenemos dudas o necesitamos consejo sobre determinadas acciones para
saber si son adecuadas, debemos ponernos en contacto con nuestro People Leader,
con Recursos Humanos o con la Oficina de Compliance, Etica e Integridad.

9. Reportar sospechas de irregularidades mediante los canales de notificacién de
Ford:

Informamos sobre presuntas infracciones de esta politica. Ford se toma estos informes
muy en serio. Los informes de comportamiento inadecuado ayudan a mantener una
cultura positiva y el cumplimiento de la ley, ademas de que nos dan la oportunidad de
educar y asesorar. Consulte nuestra politica de denuncia de irregularidades en
Estamos Comprometidos a Fomentar el Reporte y Eliminar las Represalias.

Las infracciones de esta politica [Estamos comprometidos con una empresa libre de
corrupcién y soborno] pueden dar lugar a medidas disciplinarias oportunas, lo que
puede incluir el despido.

Preguntas Frecuentes (FAQs)

P1: Un empleado de Ford esta trabajando para obtener los permisos locales
necesarios para designar un distribuidor nuevo, pero el proceso lleva mucho tiempo.
El nuevo distribuidor afirma que si Ford contratara al hijo de un gobernador local, las
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cosas irian mas rapido. El hijo de esta persona se gradud recientemente en una
buena universidad. {Deberia el empleado de Ford recomendar contratar al hijo del
funcionario?

R1: No. El empleado de Ford no debe tomar ninguna medida para recomendar al hijo
del funcionario para un puesto. Si se le pide al empleado de Ford que contrate al hijo
del gobernador, debe informar, prudentemente, a la persona encargada del proceso
de contratacion de la empresa y no tomar ninguna medida para ayudar a recomendar
al hijo del funcionario para un puesto. Apoyar la contratacidén de un familiar de un
funcionario publico puede constituir soborno. El proceso normal de contratacion debe
seguir su curso si el hijo del gobernador decide postularse. El empleado de Ford
también debe ponerse en contacto con la Oficina de Compliance, Etica e Integridad
para documentar la situacidn y su respuesta, independientemente de si la solicitud
proviene de un distribuidor, proveedor, representante del gobierno u otro asesor.

P2: Un empleado de Ford supervisa las operaciones de un nuevo sitio que se
inaugurara en 30 dias. Antes de poder abrir, se requieren tres permisos
gubernamentales mas. Hace nueve meses que esperamos estos permisos, cuando el
tiempo de procesamiento habitual es de seis meses. El empleado del gobierno con el
que estamos en contacto indicé que si le pagamos 20 USD mas por los permisos,
podria acelerar el proceso y tenerlos listos en 10 dias. ¢Esta autorizado el empleado
de Ford a pagar estos 20 USD?

R2: No, no podemos pagar comisiones no oficiales a funcionarios del gobierno. Si el
empleado de Ford experimenta alguna dificultad, debe hablar con su contacto local de
la Oficina de General Counsel o la Oficina de Compliance, Etica e Integridad para
obtener ayuda. Hacer tal pago expondria a Ford a multas y honorarios legales, también
haria que los funcionarios locales esperaran pequefios sobornos en el futuro, lo que
generaria un aumento de los costes operativos para Ford y posiblemente para otros
miembros de la comunidad.

P3: Nuestro grupo se encarga de registrar los vehiculos de la empresa con el
gobierno. El procedimiento debe realizarse en la oficina del gobierno local e implica
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muchos tramites burocraticos. Hemos contratado a una empresa local para que se
encargue de estos procedimientos en nombre de Ford y notamos que el proveedor
envid un recibo emitido por el gobierno por la tarifa de registro en el que agregé un
“gasto de tramitacion especial” a la factura ademas de la tarifa de servicio
negociada. ¢Seria correcto?

R3: Una tarifa imprevista sin una descripcién de su propdsito podria ser un soborno
encubierto y, por lo tanto, debe investigarse mas a fondo. Pongase en contacto con la
Oficina de Compliance, Etica e Integridad para denunciar esta situacién y obtener
asesoramiento sobre la mejor manera de manejar la situacion.

P4: Un distribuidor de Ford desea organizar un viaje a los Estados Unidos para los
funcionarios locales del gobierno. El distribuidor cubriria todos los costos, pero
pregunto si Ford estaria de acuerdo en realizar un recorrido por algunas de sus
instalaciones y una reunion con parte del personal. ¢Es esto correcto dado que Ford
no paga los gastos de viaje?

R4: Aunque Ford no pagara los gastos del viaje, se le ha informado sobre el mismo y
cooperaria organizando una visita y asistiendo a reuniones. Este tipo de viajes para
funcionarios del gobierno que pueden ocultar un soborno (o parecerlo), representa
un riesgo para la empresa. Péngase en contacto con la Oficina de Compliance, Etica e
Integridad para obtener orientacidn y las autorizaciones necesarias. Recuerde: si Ford
no puede hacer algo directamente, entonces no podemos permitir que terceros (como
uno de nuestros distribuidores) lo hagan en nuestro nombre.

P5: A veces visitamos a funcionarios del gobierno en otro pais para explorar la
posibilidad de una asociacion de investigacidon que beneficie tanto a Ford como a la
comunidad local. Si decidimos ir a almorzar con un funcionario después de las
reuniones, ¢{podemos pagar nosotros por cortesia y respeto a su cargo?

R5: La politica de Ford es que pagar un importe razonable por una comida a un
funcionario del gobierno es generalmente aceptable. Para cualquier invitacién a un
funcionario del gobierno que vaya mas alla de tomar unos aperitivos o una comida
bésica, se requiere autorizacién previa de la Oficina de Compliance, Etica e Integridad.
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La normativa local es variable, y como no queremos poner en dificultades al
funcionario del gobierno, también debemos preguntarle si esto va en contra de las
normas éticas adoptadas por su gobierno. Y recuerde: antes de programar reuniones
con funcionarios del gobierno, asegurese de trabajar con la Oficina de Relaciones con
el Gobierno.

Generalidades

1. Ambito de aplicacién: Esta politica se aplica a todos los empleados de Ford. Esto
incluye a todos los empleados fijos, a tiempo parcial, ocasionales y temporales, los
recursos de la agencia, los recursos del departamento de compras en el lugar y los
contratistas independientes cuando prestan servicios para Ford. Esta politica también
se aplica a los trabajadores sueldo por hora en la medida permitida, autorizada o
aceptada en el convenio colectivo aplicable.

a. Las empresas Subsidiarias de Ford deben adoptar esta politica o sus propias
politicas de cumplimiento, cuyos principios y valores sean consistentes con los de
Ford. La politica de Ford es alentar a sus Subsidiarias a que adopten esta politica
o que adopten sus propias politicas de cumplimiento que reflejen y defiendan los
mismos valores. Consulte la documentacion de inversidn especifica para
determinar si se aplica esta politica o si la entidad ha adoptado sus propias
politicas y codigo de conducta.

b. Definiciones:

i. "Entidad Vinculada": Para los propésitos de esta politica, una Entidad
Vinculada es cualquier entidad (que no sea una sucursal) que (directa o
indirectamente) controla, esta controlada por o esta bajo control comun con
Ford. Para propdsitos de esta definicidn, "control" significa el poder (directa o
indirectamente) de (i) votar por el 10 % o mas de las acciones con derecho a
voto o del capital de la entidad, o (ii) dirigir o influir en la direccion de la
gestion de la entidad, ya sea por contrato o de otro modo.



Estamos comprometidos con una

empresa libre de corrupcion y soborno
(Spanish)

Generalidades

ii. "Ford": Ford Motor Company, una empresa de Delaware.

ili. "Subsidiaria": Para los propdsitos de esta politica, una Subsidiaria es una
entidad en la que Ford posee (directa o indirectamente) un porcentaje
superior al 50 % del capital o el derecho a voto, pero no incluye a los
distribuidores y talleres independientes de productos y servicios de Ford.

2. Recursos adicionales relacionados: FM-905-90-10 en el Manual de Finanzas de
Ford; politica Estamos Comprometidos con la Gestion Responsable de los Obsequios y
el Entretenimiento; politica Estamos Comprometidos a Romentar el Reporte y Evitar las

Represalias.

3. Version: 1.0
4. Propietario de la politica: Responsable de la Oficina de General Counsel
5. Fecha efectiva:

a. La fecha efectiva inicial de esta politica es el _06-14-2021

b. La Ultima fecha de revision de esta politica esel __6-14-2021
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Chung ta cam két doanh nghiép khdng héi
|10 va tham nhiing (Viethamese)

Muc dich

Chung ta cam két kinh doanh hop phap, trung thuec va phi hop dao dirc. Didu dé cé
nghia 1a ching ta nd lyc tuan theo tinh than va ndi dung cla phap luat.

Chuing ta khéng cung cap bat ky thir gi cé gid tri cho bat ky ai d& dnh hudng dén quyét
dinh cla ho va ching ta dic biét can than khi ti€p xdc véi cdng chirc chinh phi. Bat cl
thir gi c6 gia tri déu co thé bj coi 1a héi 16. Nhitng thir d6 bao gdm qua ting, wu dai, sw
quyén gép hodc bira &n hodc chiéu d3i qua mirc, cé thé anh hudng dén nhan dinh cla
ngudi nhan. Ching ta cling khdng nhan hai 16. D& hoat ddng mdt cach cdng bang va
trung thuyc, ching ta duwa ra quyét dinh vé hoat dong kinh doanh clia minh duya trén
tinh hinh thyc t&. Chuing ta khéng mudn ngudi khac nghi rang ho ¢é thé mua chudc
doanh nghiép cla chung ta.

Chung ta cling tranh cac hanh vi cd thé tao ra vé ngoai khdng ding muc hodc dan dén
mat long tin hodc tinh liém chinh. VA, ching ta khdng Gng hd hanh vi khdng trung thuc
hodc gian 1an cta nhitng nguwdi ndm quyén, hanh vi thuwdng duoc goi 1a tham nhiing.

“Héi 16” 1a bat ky thir gi cé gia tri dugce cho ting hodc cung cp (truc tiép hodc gian
ti€p) nham dat dwoc Igi thé kinh doanh bat hop phap, khéng trung thirc hodc phi
dao dirc. Vi du: tién mat, trang thiét bi, chuyén di, viéc str dung tai san cdng ty cho
muc dich ca nhan, cac khoan tai trg, hoc nghé hodc dé xuat céng viéc.

"Céng chire chinh pha" |3 mét thuat nglr mang nghia rong va bao gdbm nhirng ngudi
sau day, ké ca ngudi trong nudc hay nudc ngoai: Cong chirc chinh phd duwgc bau, bd
nhiém hodc danh dy; Nhan vién chinh pha, cdng chirc hodc nhan vién cha bat ky
phong ban, s& hodc co quan triyc thudc nao cdia chinh phd hay té chirc quéc té cong
(vi du: Lién hop quéc hodc Ngan hang thé gidi); Ngudi cd vai trd nhu mot cdng chirc
ctia phong ban, s& hodc co quan tryc thudc cha chinh ph hodc t6 chirc cong, bao

gdm td chirc dwgce chinh phl thué dé danh gia va chap nhén gia thau cho chinh phu;
Nhan vién cha doanh nghiép nha nudc, bat ké ty 1& phan trdm phan vén gép cla
chinh ph(; Thanh vién cia mot gia dinh hoang gia, dang vién, Dang phai chinh trj
hodc trng vién bau c(r.

Ford dinh nghta héi I6 va cdng chire chinh phi phu hgp véi Dao Luat chdng cac hanh
vi tham nhiling cé yéu t& nudc ngoai cla Hoa Ky. M6t sé luat dia phwong cé thé cé
dinh nghta va yéu cau chit ch& hon hodc rong hon. Néu cé thac mac, vui long tim
ki€m huwdng dan tir Van phong Tuan thd, Dao dirc va Liém chinh.
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Chinh sach

1. Hi€u nhirng gi cdu thanh hai 16:

Chung ta khéng dwa hodc nhan hai 16. Hai 16 khdng nhat thiét phai 1a khodn thanh
todn bang tién mat. HGi 10 cling cd thé 13 mot loi dé nghi, 161 hita hodc sy Gy quyén
cung cap bét cr thir gi ¢d gid tri dé doi |13y viéc s& hitu hodc duy tri hoat ddng kinh
doanh hoac dwoc ddi x(r wu d3i. Ty thudc vao hoan canh, qua téng, bita an, chiéu dai,
hodc wu d3i c6 thé dwgc coi la hai 16. Cac khoan quyén gép tir thién cho bén thir ba
cling c6 thé dwoc coi 1a hdi 16 néu ching cd gia tri ddi vai dbi tac kinh doanh. Ching ta
khong thuc hién cac khoan thanh todn béi tron, cac khoan thanh todn nho dwoc thyce
hién tric ti€p cho céng chirc chinh phi cap thap dé thuc hién mot hanh ddng cong vu
théng thwdng clia nha nwdc. Trong mét sd truwdng hop gidi han, khi tinh mang, quyén
tw do hodc sy an toan cla mot thanh vién trong cong déng Ford bi de doa, ching ta ¢6
thé dwgc phép thyc hién mot khoan thanh todn ma trong tinh hudng do, c6 thé xem la
do bj tdng tién. Trong trudng hop hiém hoi nhu vdy, chidng ta sé& théng bao cho Van
phong Tuan thd, Dao dirc va Liém chinh hodc Van phong Téng Tuw van ngay khi thay
viéc nay la an toan.

2. Than trong vé&i cong chirc chinh phu:

Cong chirc chinh phl cé trach nhiém quan trong ddi vai cdng déng va phai dwa ra cac
quyét dinh cong bang. Chung ta khéng cung cap hodc tham chi dé nghi bat ky thit gi ¢6
gid tri cho cong chirc chinh phl & bat ky qudc gia nao, truc tiép hodc thdng qua trung
gian nhu dai ly hodc bén thir ba, ngay ca khi viéc dé co thé 1a “théng 18” & mot dia
diém cu thé. N&u ai d6 cé lién quan dé&n nha nuwéc hodc doanh nghiép nha nwdc dé
nghi ching ta lam diéu gi dé c6 vé dang ngo, ching ta sé tim kiém huéng dan tir Van
phong Tuan thd, Dao dirc va Liém chinh hodc Van phong Tong Tw van trudce khi hanh
déng. Vi dinh nghia “céng chirc chinh phu” rat rong va phu thudc vao noi ching ta
dang kinh doanh, nén chuing ta s& tim kiém hudng dan khi can.

3. C6 dugrc cic phé duyét can thiét:

Viéc tang qua hodc wu d3i cho bat ky cdng chirc chinh phl nao ciing can phai cé sy
phé duyét trudc cha Van phong Tun tha, Dao dirc va Liém chinh va B6 phan Quan hé
Chinh phd theo FM 905-90-10. Viéc tang qua hodc wu d3i cho cac nguyén thd qudc gia,
b6 trudng, gidm ddc didu hanh cac tap doan 1&n hodc ngudi ndi tiéng ndi chung bi
cam, nhung cé thé dwgc tang bdi cac lanh dao cap cao phi hop véi quyét dinh cla
Van phong Tudn tha, Dao dirc va Liém chinh.
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Chinh sach

4. Hay canh giac khi lam viéc véi bén tha ba:

Ching ta than trong trong cdng viéc giao dich véi nha cung cap va cic ddi tac khac.
Né&u ho tham gia vao bat ky hinh thirc héi 16 nao, hanh vi d6 cé thé bj hiéu nham la
hanh vi vi lgi ich clia Ford hodc nhan danh Ford. Chung ta khéng 16i kéo nha cung cap,
dai ly, nha méi gidi, nha tu van hodc bat ky bén th& ba nao khéc thay mat ching ta hai
16. D3i v&i nhitng bén thit ba twong tac — hodc cd thé tuong tac — vdi cdng chire chinh
pha, viéc tham dinh chi tiét 1a didu can thiét. Cac bén thir ba thay mat Ford phai thic
hién trach nhiém can trong. Do vay, khi lam viéc v&i cac bén thi ba, ching ta theo dai
va bao cdo bat ky madi lo ngai nao vé hanh vi khong phi hop. N&u bat gap mot van dé
hodc méi lo ngai, ching ta sé théng bdo cho Van phong Tuan tha, Pao dirc va Liém
chinh. Chung ta cling dwa céc didu khoan ch8ng tham nhiing thich hop vao hop déng
v&i bén thir ba. Dé biét thém thdng tin vé cach lam viéc vdi cac bén thir ba, bao gdm
quy trinh thdm dinh chi tiét cda chiing ta, vui ldng xem cac diéu khoan vé Quan Iy va
kiém soat chéng hdi 16 trong FM-905-90-10 cua Ford.

5. Hiéu rd cac quy tic vé qua tang va chiéu dai:

Chung ta khéng bao gior doi hdi bat ky thir gi c6 gid tri — qua ting, bira dn, giai tri hodc
wu d3i — tlr bat ky ai dang kinh doanh hodc tim cach hop tac kinh doanh vdi Ford. Khi
ti€n hanh kinh doanh vai céc bén thit ba, ching ta chi cung cap hodc nhan qua ting,
bira an va sy chiéu d3i phu hop va nhit quan vdi chinh sach cta Ford va luat hién
hanh. Ngoai ra, cdc nha cung cap, dai ly, cdng ty lién doanh, cdng ty con va cac mdi lién
hé kinh doanh khac clia chiing ta khéng nén cam thay rang ho cé thé hodc phai mua
chudc doanh nghiép hodc su hd tro clia chiing ta. Ching ta hiéu rd va tuan thl chinh
sach Chung ta cam két qudn Iy qua tdng va chiéu déi mét cdch cé trdch nhiém [We Are
Committed to Managing Gifts and Entertainment Responsibly] khi cdn nhac xem c6
nén tang hay nhan moét mdn qua, birta an hay hinh thirc chiéu dai nao khong.

6. Ghi lai chinh xac moi khoan chi tiéu:

Chung ta bao cdo va giai thich chinh xdc tat ca cac giao dich va viéc st dung tai san cla
Ford, bao gbm viéc tang qua, bita an hodc chiéu dai. Hay nhd lam theo yéu cau cla
chung ta trong viéc ghi lai va phé duyét cac khoan chi tiéu. H6 so kinh doanh chinh xac
gitp tranh rac roi vi ching ta ludn biét tién clia cong ty di dau va veé tay ai.

7. Can nhacdwv luan:
Ludn can nhic viéc cdng ching, dong nghiép, nha cung cap, dai ly hodc nhitng ngudi
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Chinh sach

khac ma chiing ta gdp s& nhin nhan nhu thé nao vé viéc ching ta lam dwa trén nhitng
gi ho thay. N&u hanh ddng cla chiing ta c6 thé gay ton hai dén danh tiéng cla Ford,
ching ta s& khong lam diéu dé.

8. Tim kiém |&i khuyén tir ngudi khac:

Khi c6 thdc mac hodc can 16i khuyén vé viéc lidu mot s& hanh dong c6 thé khéng phu
hop, ching ta sé lién hé vé&i Trwdng BO phan Nhan sy hodc Van phong Tuan tha, Dao
durc va Liém chinh.

9. Bao cdo hanh vi bi nghi ngé |a sai trai théng qua cac kénh bao cdo cua Ford:

Chung ta bao cdo nhitng hanh vi bi nghi ngd la vi pham chinh sach nay. Ford rat coi
trong cac bao cdo. Cac bao cdo vé hanh vi khéng phi hop gidp duy tri van hoa tich cuyc
va tuan thi phap luat, déng thdi cho phép ching ta gido duc va tw van. Xem chinh sach
bdo cdo cla ching ta tai Chung ta cam két Ién tiéng va logi bo sw trd diia [We Are
Committed to Speaking Up and Eliminating Retaliation].

Viéc vi pham chinh sich [Ching ta cam két doanh nghiép khdng héi 16 va tham nhiing]
nay cd thé dan dén hanh déng ky luat 1&n dé&n va bao gdm sa thai.

Cac cau hoi thuwong gap (FAQs)

Cau hoi 1: Mt nhan vién cha Ford dang d@ nghi dia phwong phé duyét dé 1ap mot
dai ly m&i, nhwng viéc nay mat nhiéu thoi gian. Dai ly mdi cho nhén vién nay biét
rang néu Ford tuyén dung con trai cia mot thong ddc dia phwong, thi qua trinh nay
s& dugc thye hién nhanh chong. Ciu con trai vira tét nghiép mot trwdong dai hoc cé
ti€ng. Liéu nhan vién cha Ford ¢6 nén gidi thiéu con trai cia quan chirc nay cho viéc
tuyén dung khong?

C4u tra 1&i 1: Khong. Nhan vién cla Ford khdng nén thyc hién bat ky buwde nao dé hd
trg viéc gidi thiéu con trai cla vi quan chirc cho mét vj tri. Néu dugc hoi vé viéc tuyén
dung con trai clia théng déc, nhan vién cha Ford nén lich sy d@ nghi ngudi dé lam theo
quy trinh tuyén dung cla cong ty va khong thire hién bat ky budc nao dé hd tro viec
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Cac cau hoi thuong gap (FAQs)

gidi thiéu con trai cla vi quan chirc cho mdt vi tri. Viéc xuc tién tuyén dung ngudi nha
clia mot quan chirc c¢é thé dwoc coi la h&i 16, Quy trinh tuyén dung phai dién ra binh
thwong néu con trai cta vi quan chirc lwa chon (ng tuyén vao mdt vj tri. Nhan vién cla
Ford cling nén lién hé véi Van phong Tuan thu, Bao dire va Liém chinh dé ghi lai tinh
hudng va phan hoi, bat ké yéu cau dén tir dai ly, nha cung cap, dai dién co quan nha
nuwéc hodc ngudi tu van khac.

Cau hodi 2: Mat nhan vién cha Ford dang giam sat hoat dong cua mot dia diém mai
du kién khai trvong trong 30 ngay tdi. Trwdc khi cé thé khai trwong dia diém, chang
ta can thém ba gidy phép cia nha nuwéc. Ching ta d3 doi gidy phép trong chin thang
va thoi gian x&r ly théng thudng |a sau thang. Cong chire nha nuwéc ma ching ta lam
viéc cung ndi rang néu chang ta tra cho ¢6 dy khoan phi b sung 13 20 USD cho cac
gidy phép, cd ay c6 thé day nhanh qua trinh va giao cic gidy phép trong 10 ngay.
Nhén vién Ford cé thé tra khoan phi 20 USD khéng?

CAau tra 10i 2: Khong, ching ta s& khdng tra bat ky khodn phi khéng chinh thirc nao cho
cdng chirc nha nudc. NEu nhan vién cta Ford gip khé khan, ho nén lién hé vdi dau méi
tai dia phwong trong Van phong Téng Tw van hodc Van phong Tuan thl, Pao dirc va
Liém chinh dé dwoc gitp d8. Viéc thanh todn nhu vAy khdng chi khién Ford cd thé phai
chiju tién phat va chi phi phap Iy ma con khién céc céng chire dia phwong mong doi
nhirng khoan héi 16 nhé trong twong lai, dan dén chi phi hoat ddng nhiéu hon cho
Ford va cé thé cho céc thanh vién khéc cta cdng dong.

Cau hdéi 3: Nhdm ching ta chiu trach nhiém dang ky xe cua cdng ty véi chinh quyén.
Viéc nay phai duwgc thye hién tai vian phong chinh quyén dia phwong va can nhiéu
thi tuc gidy to. Ching ta da thué mét doanh nghiép dia phuwong dé x(r ly viéc nay
cho Ford va nhan thay rang doanh nghiép nay ndp bién lai phi d3ng ky tir chinh
quyén va sau dé thém "phi xir ly déc biét" vao héa don ngoai phi dich vu d3 thuwong
lwgng. Diéu d6 c6 chap nhan duoc khéng?

Cau tra 10i 3: Mot khoan phi ngoai dy tinh, thi€u mé ta vé muc dich co thé [a mot
khodn hai 16 tra hinh va can duoc kiém tra thém. Lién hé véi Van phong Tuln thd, Pao
dirc va Liém chinh dé bao céo tinh huéng va dwgc huwdng dan vé cach xir Iy tinh hudng.
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Cac cau hoi thuong gap (FAQs)

Cau héi 4: Mt trong nhirng dai ly cia Ford mudn t8 chirc mdt s8 chuyén du lich dén
Hoa Ky cho céng chirc chinh phu & dia phwong. Dai ly sé thanh toan moi thir, nhung
dai ly hdi rang liéu Ford c6 thé cung cap mot chuyén tham quan mot s6 co’ s& va co’
hi gdp g& mot sd nhan vién cua Ford hay khong. Diéu nay c¢6 dwoc khdng, vi Ford
khéng phai thanh toadn cho bat ky chuyén di nao?

Cau tra 10 4: Mac du khéng thanh toan cho chuyén di, nhwng Ford biét vé chuyén di va
s8 hop tac bang cach cung cap mot chuyén tham quan va tham dy céc cudc hop. Bdivi
kiéu ti€p d3i nay ddi véi cong chirc chinh phti c6 thé, hodc cd vé 13 hai 16, viéc nay sé
gay ra rdi ro cho cdng ty. Lién hé vdi Van phong Tuan th(, Pao dirc va Liém chinh dé
dugc hwdng din va co si phé duyét can thiét. Hiy nhé rang, néu Ford khong thé truc
ti€p lam diéu gi do, ching ta khong thé nhd ngudi khac (nhw mot trong nhirng dai ly)
lam diéu d4 thay cho ching ta.

Cau héi 5: Pdi khi, chung ta dén thim cong chirc chinh phi & mdt qudc gia khac dé
xem liéu chung ta c6 thé phat trién mdi quan hé hop tac nghién ciru mang lai lgi ich
cho Ford va céng déng dia phuong hay khdng. Néu ching ta quyét dinh dung bira
trua véi mot cdng chirc chinh phid sau cudc hop, liéu chiing ta ¢6 thé thanh toan cho
bira trua vi lich sy va tdén trong vi tri cha ngudi dé khong?

Cau trd 1oi 5: Theo chinh sach clia Ford, viéc thanh toan cho mét bira an hop ly cla
cong chirc chinh phi néi chung dwoc chip nhan. B4t cr thi gi khac ngoai d6 an nhe
hoic bita n co ban cho mét céng chirc chinh phli déu phai dwgc Van phong Tuan thu,
Dao dirc va Liém chinh phé duyét trwéce. Vi cac quy dinh cla dja phuwong khac nhau, va
chiing ta khdng mudn cong chirc chinh pht nay gip rac rdi, ching ta ciing nén hoi
nguoi dé xem didu nay cd vi pham cac quy tac dao dirc riéng clia chinh quyén khong.
Va hay nhd, truede khi sap xEp cudc hop véi cong chirc chinh phl, hdy dam bao rang
ban 1am viéc véi Co quan chuyén trach ctia chinh quyén.
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Thong tin chung

1.

Pham vi dp dung: Chinh sach nay dp dung cho tt cd nhitng ngudi lao dong lam
viéc tai Ford. Ngudi lao ddng nay bao gdm tat ca nhan vién thuwdng xuyén, ban thoi
gian, bé sung va tam thdi, nhan vién do cong ty cung (ng nhan lwc cung cip, nhan
vién dich vu mua hang tai chd va cac nha thau doc 1ap khi ho thuc hién dich vu cho
Ford. Chinh sach nay cling ap dung cho ngudi lao déng lam viéc theo gio trong
pham vi cho phép hoic d3 théng nhat trong thoa wéc lao dong tap thé hién hanh.

a. Cac céng ty con cla Ford duoc ky vong ap dung chinh séch nay hodc ap dung céc

chinh sach tuan thi riéng nhung cé cac nguyén tac va gia tri nhat quan vdi cac
nguyén tac va gia tri cla Ford. Chinh sach cla Ford 1a khuyén khich céc Céng ty
Lién doanh &p dung chinh séch nay hodc 4p dung céc chinh sach tuan tha riéng
chia sé va tuan thi céc gia tri nay. Vui ldong tham khao tai liéu dau tw cu thé dé
xac dinh xem chinh sach nay cé ap dung hay khéng, hoic liéu co s& duoc dau tv
d4 ap dung cac chinh sach tuong ty va bo quy tac tng xir cla riéng minh hay
chuwa.

b. Dinh nghia:

i. “Céng ty Lién doanh”: Cho muc dich clta chinh sach nay, Céng ty Lién doanh la
bat ky t& chirc nao (khéng phai Cong ty con) ma (truc ti€p hodc gian tiép) nam
quyén kiém soat Ford, thudc quyén kiém soat cha Ford hodc thudc quyén kiém
s04t chung vdi Ford. Cho muc dich cha dinh nghia nay, “quyén kiém soat” cé
nghia 13 quyén (tryc ti€p hodc gian tiép) (i) biu quyét tir 10% tr& 1én trong s8
c6 phan hodc von cé quyén biéu quyét cla cong ty, hodc (ii) chi dao hodc ¢6
quyén chi dao ban lanh dao cong ty, cho du theo hgp ddng hay cach khac.

ii. “Ford”: Cong ty Ford Motor, mo6t tap doan tai Delaware.

iii. “Céng ty con”: Cho muc dich cla chinh sach nay, Céng ty con 1a mot té chirc
ma Ford s& hitu (tryc tiép hodc gian tiép) trén 50% cd phan hodc vén cd
quyén biéu quyét nhung khong bao gdm cac dai ly va nha phan phdi duoc s&
hitu ddc 1ap cho cac san pham hodc dich vy cla Ford.

Céc tai liéu b8 sung lién quan: FM-905-90-10 trong Cdm nang tdi chinh cla Ford;
chinh sdch Chting ta cam két quén Iy qua tdng va chiéu ddi mét cdch co trdch
nhiém; Chung ta cam két Ién tiéng va loai bd su trd diia .
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3. Phién ban: 1.0
4. Ngu¢i ban hanh chinh sach: Truwdng Van phong Tong Tu van
5. Ngay hiéu lwc:

a. Ngay bat dau hiéu lyc cia chinh sach nay 1a _06-14-2021

b. Ngay stra d6i mdi nhat ctia chinh sach nay 1a _ 6-14-2021



